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1. YONETICi OZETi

Ticari kuruluslar icin faaliyette bulundugu sektoérdeki gelismeleri yakindan takip etmek, stratejik yon
belirlemesinde ve rekabet Ustinlugu saglamasinda énemli katkilar sunmaktadir.

Bu anlayis dogrultusunda, Kurulusumuzun faaliyette bulundugu bor sektérindeki gelismeler takip
edilerek, etkin sektorel politikalar gelistirebilmek ve etkili analizler yapabilmek amaciyla 2020 yili
Bor Sektor Raporu hazirlanmistir.

S6z konusu raporun hazirlanmasinda, cogunlukla uluslararasi olmak tzere bircok kaynak dokiman
(sektor raporu, Ulke raporu, musteri geri bildirimleri, faaliyet raporu, web sayfasi vb.) incelenmis ve
guncel veriler 1si§inda analiz yapiimaya calisilmistir.

2020 yili Bor Sektoér Raporu; “Bor Hakkinda Genel Bilgiler”, “Dinyada Sektorin Gorunumu’,
"Turkiye'de Sektorin Goranimu”, “Tesebbusun Sektdr Igindeki Yeri” olmak tzere 4 ana baslig
icermektedir.

2840 sayili Kanundaki “Bor tuzlari, uranyum ve toryum madenlerinin aranmasi ve isletiimesi Devlet
eliyle yapilir.” hikmi geregince Ulkemizdeki bor madenlerinin = dretilmesi, isletiimesi  ve
pazarlanmasi faaliyetlerinin gerceklestiriimesi gérevi Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligi'ne (Eti
Maden) verilmistir. Dunya bor rezervinin yaklasik %73'Une sahip olan Turkiye'de bilinen bor
yataklari Kirka/Eskisehir, Bigadic/Balikesir, Kestelek/Bursa ve Emet/Kutahya'da bulunmakta olup
rezerv agisindan en cok bulunan bor mineralleri ise kolemanit, tinkal ve Uleksittir.

Dunyada ulkemiz disindaki diger bor rezervleri, Rusya, Guney Amerika ve ABD'de bulunmaktadir.
Bununla birlikte, Sirbistan'da tespit edilen bor rezervleri gelecekte Avrupa’'nin da dunya bor
kaynaklar arasinda yer alacagini géstermektedir. Dinya toplam bor rezervi ve buginku tuketim
degerleri dikkate alindiginda, dunyada vyudzylllarca bor cevheri  sikintisi  yasanmayacadi
gorulmektedir.

Bor cevherinden elde edilen Urunler, tuketim alanlarinin hicbirinde ana bilesen olmayip, Uretim
sdrecinde %20'den %0,01'e kadar degisen oranlarda nihai Urdndn bunyesine girmekte ve
malzemeye farkli 6zellikler katmaktadir. Bor, nihai kullanim alani olan sektérlerde ¢cogunlukla rafine
bor Urunleri seklinde tuketilmektedir.

Dunya bor drunleri tuketiminin 2019 yilinda 3,71 milyon ton iken 2020 yilinda %17 oraninda
azalarak 3,07 milyon ton seviyesine indigi tahmin edilmektedir.

Bor sektorindeki talebin yaklasik %57'si Turkiye ve %30'u Amerika olmak Uzere 2 ana Uretici
tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica, Rusya, Cin, Sili ve Arjantin gibi Ulkeler de kapasitelerini artirarak
bor pazarindan pay almaya baslamislardir.

2020 yilinda Dunya bor urdnleri tuketiminin sektorel olarak dagiliminin %48 payla cam (borosilikat
camlar %22, cam yunu %15, cam elyafi %8, TFT-LCD %3), %15 payla tarim, %15 payla seramik-
frit, %3 payla deterjan-temizlik sektérlerinde oldugu tahmin edilmektedir. Bu rakamlara gore
sektodr bazinda; cam sektort 2020 yilinda da (cam elyafi, cam yunu ve borosilikat camlar) en fazla
bor tuketen sektoér olma ¢zelligini korumustur. Tarim ve Seramik-frit sektorleri ise bor tdketimi
acisindan ikinci onemli sektér durumundadir.



Dunyada yasanan olumsuz ekonomik ve fticari gelismelerin yani sira, Covid-19 pandemisinin de
etkisi ile azalan sanayii Uretimine bagl olarak bor pazarinda yasanan daralma sonucunda Eti
Maden'in 2020 yili bor Urunleri ihracatinda gecen yila gére dusus yasanmistir. Tim bu etkiler
sonucunda 2020 yili toplam bor Urdnleri satisi 1,73 milyon tona karsilik 657 milyon $ civarinda
gerceklesmistir.

Urlin portfoytinde 22 adet farkli bor Grint bulunduran Eti Maden, hem rin cesitliligine, hem de
farkli spekt degerlerde Urldnlere sahip olup bor pazarinda talep edilen bdttn Urdnleri
Uretebilmektedir. Eti Maden tarafindan en cok satilan bor Urunleri boraks pentahidrat (Etibor-48),
o6gutulmus kolemanit ve borik asittir.

2020 yiinda Eti Maden bor urunleri inracatinin yaklasik %49'u Asya bolgesine gerceklesirken; %37'i
Avrupa'ya, %18'i de Amerika'ya yapilmistir. Eti Maden'in yurt ici satislarr 2020 yilinda miktar
bazinda 88 bin ton olup yurtici satislarin® %34'G temizlik, %281 cam ve %211 de seramik
sektorlerine yapilmistir.

Eti Maden, Turkiye'de bor drtnleri kullaniminin arttinimasina yonelik olarak son yillarda 6zellikle
temizlik ve tanim sektorlerinde Gnemli calismalar yurttmektedir.

Dogal bor mineralinin ozelliklerinden faydalanilarak, petrol turevi ve fosfat gibi zararll maddeler
icermeyen, insan saglidina, doJaya ve cevreye zarar vermeyen anti-fungal ve anti-bakteriyel
ozelliklere sahip "“BORON" markasiyla temizlik Grtint gelistirilmis ve piyasaya arz edilmistir. Devam
eden calismalar sonucunda, genel temizlik ile renkli ve beyaz urunlerin kullanimina yonelik sivi ve
toz formda dort yeni Urdn pazara sunulmustur.

2020 yilinda, BORON markali bulasik temizlik drindndn gelistirme calismalart tamamlanarak
pazara sunulurken Covid-19 pandemisinin getirdigi piyasa gereksinimleri dogrultusunda BOREL ve
BORTAM dezenfektan Urunleri de gelistirilerek pazara arz edilmistir.

Ulkemizde tarim sektortinde bor kullaniminin faydalarinin bilinirligi hentiz istenilen seviyede
olmadigindan Eti Maden tarafindan tarim sektértne yonelik Grin gelistirme ve tanitim calismalari
yaplimaktadir. Bu kapsamda, grantl Urtnler (boraks pentahidrat, dleksit ve kolemanit), Etifert ve
Eti-Kbor drunleri gelistirilmis ve yurtici/yurtdigi piyasaya arz edilmistir.

Ayrica, tanimda borun 6neminin anlasiimasi, Glkemiz topraklarinda ve uluslararasi topraklarda
yetisen dUrlnlerin bor ihtiyaclarinin ve bora toleranslarinin belirlenmesi ile drtnlerimizin tanitimi ve
kullaniimasinin - yayginlastiriimasi amaciyla Eti Maden ile Sabanci Universitesi arasinda "Bor
Urtinlerinin Tarimda Yayginlastirimasi ve Deneme Calismalarinin Yapiimasi” projesi baslatiimis olup
proje kapsaminda, sera ve yurtdisinda tarla denemeleri yapilmistir.

Eti Maden, konu ile ilgili trun gelistirme calismalarinin yani sira yUratttigd tanitim ve bilgilendirme
calismalar kapsaminda, daha 6nceki yillarda satisina baslanan Etidot-67 (Zirai Bor) GrinU basta
olmak Gzere tarmda kullanilan bor Urtnlerinin (Etifert, Eti Kbor) tanitimina yonelik brosur ve
numune dagitimi yaparak ciftcileri bilgilendirilmistir.

Turk ekonomisi verileri 1siginda; 2019 yilinda Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)'in yapmis oldugu
"Turkiye'nin En Buyuk 1000 Ihracatci Firma” arastirmasi sonucunda Eti Maden, en fazla ihracat
yapan 18. Kurulug olmustur. S6z konusu raporumuzun yayimlanma tarihi itibariyle 2020 yili verileri
henuz aciklanmamistir.



Kurulusumuz ayrica, Istanbul Sanayi Odasi (ISO)'nin hazirladigi “Tarkiye'nin 500 Buytk Sanayi
Kurulusu” arastirmasina gore; Ihracatta Kamuda 1 inci, Karlilikta Kamuda 1 inci, Kamu/Ozel'de 9
uncu ve Uretimden satislarda ise 2 nci sirada yer almistir.

2. BOR HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

URUN TANIMI VE OZELLIiKLERI

Bor, element olarak dogada B" ve B" olarak adlandirlan iki ayri kararli izotoptan olusmaktadir. B
izotopunun dogada bulunma orani %19,1-20,3 olup B""in bulunma orani ise %79,7-80,9'dur.

Metalle ametal arasi yari iletken 6zellige sahip bir element olan Bor, cok cesitli bilesik yapma
kapasitesine ve notronlar absorbe etme 6zelligine sahip olmasindan dolayr sanayinin vazgecilmez
hammaddelerinden bir tanesidir.

Bor mineralleri, yapilarinda farkli oranlarda bor oksit (B.Os) iceren dogal bilesiklerdir. Dogada
230'dan fazla bor minerali bulunmaktadir. Bunlar arasinda tinkal, kolemanit, Uleksit ve kernit ticari
acidan en yaygin olanlandir. Asagidaki tabloda bor minerallerinin kimyasal formulleri ve B,Os;
icerikleri verilmektedir. Turkiye'de yaygin olarak bulunan bor mineralleri ise; sodyum icerikli tinkal,
kalsiyum icerikli kolemanit ve sodyum-+kalsiyum icerikli dleksittir.

Tablo 2.1: Ticari Bor Mineralleri

B.O; icerigi

MINERAL FORMUL (agirhik olarak %)
Kolemanit Ca,BsO041.5H,0 50,8
Uleksit NaCaBsOs.8H,O 43,0
Tinkal Na»B,O;.10H,0 36,5
Kernit Na,B,07.4H,0O 51,0
Pandermit CauB1p0q.7H,O 49,8
Hidroborasit CaMgBs0Oy1.6H,0O 50,5

URUN CESITLERI

Bor mineralleri, cesitli madencilik yontemleri kullanilarak elde edildikten sonra fiziksel islemlere tabi
tutularak zenginlestirilir ve konsantre bor olarak adlandirilan trtnler elde edilir. Konsantre veya
tlvenan cevher, kimyasal sureclere tabi tutularak rafine edilir ve cesitli rafine bor Grtnlerine
dondastaralur.

Eti Maden'in drin portféytnde 22 adet bor Grint bulunmaktadir. Baslica rafine bor urunleri:
Etibor-48, Boraks Pentahidrat, Boraks Dekahidrat, Borik Asit, Etidot-67 (Zirai Bor), Etibor-68 (Susuz
Boraks), Cinko Borat, Bor Oksit, Ogutilmus Kolemanit ve Oguttlmus Uleksit'tir. Sekil 2.1'de bor
mineralleri ile rafine bor Grdnleri Gretim iliskisi gosteriimektedir.



Borik Asit Bor Oksit

KOLEMANIT VE Ogiitiilmiis
ULEKSIT Kolemanit

Sekil 2.1: Rafine Bor Urtin Uretimi (Kaynak: Eti Maden)

2.3. KULLANIM ALANLARI

Bor, nihai kullanim alani olan sektérlerde codunlukla rafine bor Urtnleri seklinde tuketildigi gibi
konsantre bor olarak dogrudan da tuketilebilmektedir.

Bor minerallerinin en fazla tuketildigi alan cam sektéradur. Bor, ergimis haldeki cam ara mamuline
katildiginda akiskanhigini artirmakta, son drdnun yazey sertligini ve dayanikliigini yukseltmektedir.
Bor oksit 6zellikle; borosilikat cam, tekstil tipi ve izolasyon tipi cam elyaflarinda yogun olarak
kullaniimaktadir.

Seramik sanayinde cogunlukla sir ve fritlerde kullanilmaktadir. Seramik sirlarinda kullanilan bor
oksit orani agirlikca %8-24 arasinda degisir. Sirlarda bor oksitin temel fonksiyonu, cam ve malzeme
arasinda isisal agidan uyum saglamak ve sirin isisal genlesme katsayisini déizenlemektir.

Cimento Uretiminde %8 oraninda kolemanit kullanilarak ttketilen bor, klinker pisirme sicakhgini
dusturmekte ve cimentonun ozelliklerini iyilestirmektedir. Borlu ¢imento; mukavemet, su ve gaz
gecirgenligi, hidratasyon isisi gibi parametreler acisindan portland ¢imentosuna goére daha iyi
ozellikler sergilemektedir. Hidratasyon isisinin dustk olmasi ¢zellikle kutle betonlarinda sogutma
ihtiyacini 6nemli oranda azaltmaktadir.

Bor bilesikleri, yuksek sicakliklarda duzgun, yapiskan, koruyucu ve capaksiz sivi olusturma 6zellikleri
nedeniyle demir digi metal sanayinde koruyucu curuf olusturucu ve ergitmeyi hizlandirici madde
olarak kullanilmaktadir.

Borun bu alanlar disindaki alanlarda da kullanimi mevcuttur. Ornegin, son dénemde kaya gaz
sektoérinde de bor kullaniimaya baglanmistir.

Sektorel tuketime bakildiginda; bor drunlerinin %48'i cam (%22 borosilikat camlar, %15 cam
yanu, %8 cam elyafi, %3 TFT-LCD), %15 tanm, %15’ seramik-frit, %3'U deterjan-temizlik
sektorlerinde tuketiimekte olup toplam bor kullaniminin %81'lik kismi bu alanlarda gerceklesmistir.
Geri kalan tuketim payi ise kimya, metaldrji, bor bilesikleri (lokal Uretilen drdnler), bocekler kars
koruyucu, cati kaplama, tutkal, seltlozik izolasyon, algipan, madeni yag gibi sektorlere aittir.
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Sekil 2.2: Bor Tuketiminin Nihai Kullanim Alanlarina Gore Dagilimi (2020) (Kaynak: Eti Maden, 2021)

Bor tuketiminin yogun oldugu sektorlerden cam (borosilikat cam ve cam elyaf), seramik, tarim ile
potansiyel sektor olan kaya gazi sektord ile ilgili detayl bilgiler asagida verilmektedir.

2.3.1. BOROSILIKAT CAMLAR

GUnes enerji sistemleri uygulamalari, laboratuvar malzemeleri ve LCD ekranlar icin TFT cam
sektorunde kullanilan borosilikat camlar, bor Urtnleri icin en dnemli pazarlarin basinda gelmektedir.
Cam yapiminda, alkalilerin sinirli miktarda eklendigi uygulamalarda proses sicakligini dusirmede
eritici (flux) olarak boratlar kullanilmaktadir. Boratlar ayrica termal elektrik iletkenligini dusdrme,
sok ve asinma dayanimini, mekanik dayanimi, su, asit, tuz ¢ozeltileri, organikler ve halojenlere
karsi kimyasal dayanimi, 500°C'ye kadar sicaklik dayanimini ve radyasyona karsi dayanimi artirma
gibi bircok faydali 6zellik saglamaktadirlar’.

Canl vicuda vyerlestirilebilir tibbi cihazlarda, kinlan kemiklerin al¢i malzemesi, ilag sisesi, protez
gozler vb. diger tibbi uygulamalarda yaygin kullanimi nedeniyle, tip ve saglik teknolojilerinde
yasanan gelismeler, borosilikat cam pazarini yonlendiren en &énemli faktorlerden biridir.

Borosilikat camlar farkli miktarda bor Urunleri icermekte olup son drdndn kimyasal ihtiyacina gore
hem konsantre borlar (kolemanit) hem de rafine bor Urunleri (boraks pentahidrat, borik asit, susuz
boraks) kullanilabilir. Borosilikat camda kullanilan rafine bor Grtnlerinin detaylari Tablo 2.2.'de
verilmektedir.

1 Roskill, 2015



Tablo 2.2: Borosilikat Camda Kullanilan Rafine Borlar

URUN B.O; (%) EN ONEMLI PAZAR
Sodyurn Boraks pentahidrat 47,8 YUksek sertlige sahip borosilikat cam
boratlar Susuz boraks 69,2 YUksek sertlige sahip borosilikat cam
| Sodyum Borik asit 56,3 Ekran camlari, yg.ksek sertlige sahip
icermeyen borosilikat cam
boratl
oratar Bor oksit 100,0 Ekran camlari

Borosilikat camin tipik kompozisyonu yaklasik %81 silika, %13 B,Os;, %4 sodyum/potasyum oksit
ve %2 aliminyum oksit olmakla birlikte bor oksit icerigi %5 ile %30 arasinda degismektedir.

Asya-Pasifik bolgesi, glines cam endustrileri sayesinde %30,9'dan fazla payla borosilikat cam
pazarina hakimdir. Onu Kuzey Amerika ve Avrupa takip etmektedir. Asya-Pasifik bdlgesinde bu
pazar icin 6nemli Ulkeler Cin ve Hindistan'dir. Pazarin buyUmesinde; glnes tlpleri, laboratuvar
amacl kullanim, tibbi alanlar etkilidir*. Asya-Pasifik bolgesi 2019 rakamlarina goére Dunya
tuketiminin %73'Une sahiptir. Bu bolgeyi %18 ile Avrupa takip etmektedir.?

Basta Cin olmak Uzere bircok Ulkede kuctk kapasiteli borosilikat cam dreticileri bulunmaktadir.
Borosilikat cam dretici firmalarindan bazilari sunlardir: Schott, Corning, Kavalier, Duran, De
Dietrich, NEG, Hilgenberg GmbH, JSG, Borosil, Northstar Glassworks, Asahi Glass, Linuo, Yaohui
Group, Micoe, Tianxu, Haoji, Sichuang Shubo, Tianyuan, Aijia Glass “. Borosilikat dreticilerinin
buyuk bir bélimd borat ve borik asit tdketicileridir.

Borosilikat cam pazar 2020 yilinda 1,33 milyar $ olarak gerceklesmis olup yaklasik %4,5'lik yillik
bilesik buytme orani ile 2027 yilinda 1,73 milyar $'a ulasmasi beklenmektedir®.

Diger bir pazar tahminine gore ise; 2020-2025 déneminde yaklasik %3,97'lik yillik bilesik bdyume
orani ile 2025 yilinda 1,21 milyar $'a ulasacaktir®.

Borosilikat camlarinin kullanildigr alanlara gore Ureticileri;

e TFT alt-tabaka cam dureticileri: Corning, AGC, NEG, Tunghsu Optoelectronic, AvanStrate,
LG Chemical;

2 Borosilicate Glass Market is Growing At Cagr Of 3.97% During 2020-2025, Mart 2020
https://menafn.com/1099643390/borosilicate-glass-market-is-growing-at-cagr-of-397-during-2020-2025

3 https://www.marketwatch.com/press-release/borosilicate-glass-market-report-growth-and-prospects-2021-size-industry-trends-major-key-regions-with-
production-business-share-and-revenues-forecast-period-to-2027-2021-03-17

4 https://www.fiormarkets.com/report/global-borosilicate-glass-market-growth-2019-2024-369225.html 29.03.2020

5 https://[www.marketwatch.com/press-release/borosilicate-glass-market-report-growth-and-prospects-2021-size-industry-trends-major-key-regions-with-
production-business-share-and-revenues-forecast-period-to-2027-2021-03-17

6 Borosilicate Glass Market is Growing At Cagr Of 3.97% During 2020-2025, Mart 2020

https://menafn.com/1099643390/borosilicate-glass-market-is-growing-at-cagr-of-397-during-2020-2025
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e Eczaclik malzemeleriicin cam Uretenler: Gerresheimer, Schott ve Corning;

e GuUnes enerjili 1stma sistemleri igin borosilikat cam Ureticileri; Cin'in Shandong bolgesinde
yer alan Shandong Linuo Group, Shandong Longguan Tianxu Solar Energy China, Jiangsu
Yuansheng Solar Water Heater, Chongging North Source Glass, Qinhuangdao Yaohua
Borosilicate Glass.

Cam elyafi bor Urunleri icin en buyUk pazari olusturmaktadir. Cam elyafi; her biri spesifik
uygulamalar icin tasarlanan 2 ana formda (tekstil tipi cam elyafi ve izolasyon tipi cam elyafi) ve
cesitli tiplerde Uretilen ince, lifsi malzemedir. Tekstil tipi cam elyafi; plastik, kaucuk, ¢cimento ve
diger malzemelerin dayanikliigini artirmada kullanilirken, cam yunu olarak da bilinen izolasyon tipi
cam elyafi temel olarak bina izolasyonlarinda kullanilmaktadir. Bu tip cam elyafi, liflerinin
gozeneklerinde havayi hapsederek isi kayiplarini dnlemektedir.

Her iki tip cam elyafinda da cam hammaddelerinin (batch) erime noktasini dusdtrtcd ve gucld bir
eritici olarak bor Urunleri kullanilmakta, optimal elyaflagsmayi saglamak icin 1si, viskozite ve ylzey
gerilimini kontrol etmektedirler. Borlar, Uretilen elyafi dayanikli, bio-cézunurluge sahip, su ve
kimyasal etkilere direncli hale getirmektedir.’

Hafif otomobiller ve ucaklardaki talep artisinin yani sira ruzgar turbinlerinde cam elyafin
kullanilmasi, cam elyaf pazarinin buytmesinde etkili olmaktadir. Ayrica, dusuk maliyetli cam elyaf
Uretimi sektortin gelismesinde 6nemlidir. Yalitim ve kompozit sektorlerindeki artis, kuresel pazarin
buytumesine katkida bulunmaktadir®.

Ktresel cam elyaf pazarinin 2019 vyilinda 17,1 milyar $ oldugu tahmin edilirken, 2019-2024
doneminde %7'lik villik bilesik blytime orani ile 2024 yilinda 23,9 milyar $'a ulasmasi
beklenmektedir.

Ktresel cam elyaf pazarn 2020 yilinda ise yaklasik 17,3 milyar $ olmustur. COVID-19 salgininin
kuresel etkisi, tim dunyada fiberglas taleplerinde dusts olarak pazara yansimistir. Pazarnn 2021
yilinda 18,25 milyar $'dan %4,9 yillik bilesik buytme orani ile 2028 yilinda 25,5 milyar $'a ulasmasi
beklenmektedir. Yillik bilesik buytme oranindaki ani dusdstn Uretim sektérdndeki kisitlamalardan
kaynaklandigi, ancak pandemi bitiminde pandemi &ncesi seviyeye dénecedi tahmin edilmektedir.”

Pazar; Asya-Pasifik bolgesinden gelen taleple buytumektedir. Ozellikle, Cin, Japonya ve Hindistan
bolgede 6nemli tuketicilerdir. Otomotiv endUstrisinin bdyumesi, insaat faaliyetlerindeki artis ve
endustriyel faaliyetler, Asya-Pasifik bolgesindeki cam elyaf talebini artirmistir. Ayrica, Endonezya ve
Tayland'daki insaat sektorinin gelismesi talebin artmasinda etkili olmustur .

7 Roskill, 2015

8Fiberglass Market: Global Industry Analysis, Size, Share, Growth, Trends, and Forecasts 2016—2024 https://www.zionmarketresearch.com/report/fiberglass-
market

9 https://www.fortunebusinessinsights.com/fiberglass-market-102338

10 Fiberglass Market by Glass Type, Resin Type, Product Type, Application And Region - Global Forecast to 2024, December 2019,
https://www.reportlinker.com/po5073748/Fiberglass-Market-by-Type-Application-And-Region-Global-Forecast-to.html
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Ayrica, celik ve aliminyum gibi geleneksel malzemelerin yerini cam elyaflarin almasi da Asya-
Pasifik pazarinin buytmesine katkida bulunmaktadir.

Asya-Pasifik'ten sonra cam elyaf pazarinda ikinci buyuk pazar; %30 payla Kuzey Amerika'dir'.
Bolgedeki pazarda, insaat ve otomotiv sektériyle ABD &ne cikmaktadir. Cam elyaf pazarinda
Avrupa da onemli bir pazar olup dnemli tlkeler; Ingiltere, Fransa, Almanya ve Isvicre'dedir. Ancak,
s6z konusu Ulkelerdeki ekonomik yavaslamanin etkisiyle pazar ktctlmustar. Diger yandan, Brezilya
ve Meksika'da ekonominin canlanmasiyla Latin Amerika pazarda dne ¢cikmaya baslamistir. Gelecek
yllarda da insaat sektorinudn etkisile Orta Dogu ve Afrika'nin  pazarda yUkselecedi
ongorulmektedir'.

Kdresel anlamda bakildiginda, pazarda yer alan 6nemli firmalardan bazilar sunlardir: Owens
Corning, Jushi Group, Taishan Fiberglass (Sinoma), CPIC, Saint-Gobain Vetrotex, PPG Industries,
Nippon Electric Glass, Johns Mansville, Nittobo, Advanced Glassfiber Yarns, Jiangsu Jiuding,
Changzhou Tianma".

2.3.2.1. iZOLASYON TiPi CAM ELYAFI

Bu alanda kullanilan bor urdnleri, calisma sicakligini ve enerji tdketimini dustdrmekte, elyaf
Uretiminin gergeklestirildigi makinenin (spinner) calisma émrunu uzatmakta, deliklerini tikayabilecek
kristallerin olusumunu engellemektedir. Bor, cam elyafinin dayanikliigini ve son Urinun izolasyon
degerini artirmakta ve ihtiyac duyulan cam elyaf miktarini azaltmaktadir.

Uretiminde cogunlukla boraks pentahidratin kullanildigi izolasyon tipi cam elyafi, %5-12 arasi
degisen oranlarda B,Os (%1,5-3,6 B) icerebilmektedir. Bu alandaki ana Ureticiler Owens Corning,
Johns Manville, Saint-Gobain (Certain Teed and Isover), Knauf Insulation ve Uralite firmalaridir.

2.3.2.2. TEKSTIL TiPi CAM ELYAFI

Tekstil tipi cam elyafinin kompozisyonuna goére A, C, D, E, ECR, R ve S gibi cesitleri
bulunmaktadir. %7,5'a varan B,O; icerigine sahip E-cam en cok kullanilan tekstil tipi cam elyafi
olup toplam tekstil tipi cam elyafi kullaniminin yaklasik %90'ini olusturmaktadir.

%5 B,Os icerigine sahip C-cam yuksek mekanik performansa sahip olup ziftli cati singillarini
saglamlastirmada kullaniimaktadir.

%22,5 B,Os icerigine sahip D-cam ise, yuksek elektriksel dirence sahip olup elektronik
endustrisinde kullaniimaktadir.

Bor icermeyen R-cam ve S-cam Ustin mekanik ve sicaklik performanslarindan dolayr bazi
pazarlarda E-camin yerine tercih edilmektedir. Ancak, bunlar daha ytksek erime sicakligina sahip

11 https://www.transparencymarketresearch.com/fiberglass-market.html

12 Fiberglass Market Research Report - Global Forecast Till 2025, April 2020,

https://[www.marketresearchfuture.com/reports/fiberglass-market-3196

13 http://www.kake.com/story/41629627/fiberglass-market-size-share-2020-production-sales-supply-demand-analysis-amp-forecast-to-2024-says-market-

reports-world
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olduklarindan ve enerji tuketimleri yuksek oldugundan E-cama oranla daha pahalidir. Tekstil tipi
cam elyafinda kullanilan borun neredeyse tamami 6gutulmus kolemanit seklindedir. Borik asit ise
safsizlik seviyesinin dnemli oldugu 6zel turlerde kullanilmaktadir.

Tekstil tipi cam elyafin ana Ureticileri Owens Corning, Saint Gobain Vetrotex, PPG Industries, China
Fiberglass, China National Materials Group Corporation (SINOMA), Jushi Grubu, Chongging
Polycomp International (CPIC), Taishan Glass Fibre ve Johns Manville'dir.

*  Cesitli oksitlerin varligi (SiO,, CaO ve MgO)
* B,0,'n kimyasal olarak CaO'ya bagl olmasi

e 1.200°C civari erime sicakhdi

» Depolamada keklesme olmamasi

*  Erime prosesinde %4-5 arasi B,O, kaybi

»  Dustk B,O, kaybi sebebiyle bor kurtarma sistemine hig ihtiyag duyulmamasi veya
az ihtiya¢ duyulmasi (Verimlilik optimizasyonu)

» Diger cam bilesenlerine yakin erime noktasi sebebiyle stabil ve homojen erime

*  Molekul agirliginin %2717 kristal suyu

* Kg cam Uretimi bazinda daha dusuk Uretim maliyeti

e Finn édmrindn uzatiimasi ve firnda enerji verimliligi

»  Yiksek saflik

« B,O,'Un kimyasal olarak H,O'ya bagl olmasi
» 300°C civan erime sicakligi

» Depolamada veya siloda keklesme ihtimali

*  Erime prosesinde %12-18 arasi B,O, kaybi

*  Ylksek B,O, kaybi sebebiyle bor kurtarma sistemine ihtiyag duyulmasi

» Diger cam bilesenlerine kiyasla dtsuk erime noktasi sebebiyle hizli erime
*  Molekdl agiriginin %43,7'si kristal suyudur. Boylece su, bir miktar B,O, ve diger
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bilesiklerin kaybi anlamina gelmekte olup dehidrasyon icin daha fazla enerji
gerekmektedir.

« Ustin depolama ve isleme ozellikleri

» Finn stabilitesinin saglanmasi ve cam kimyasinin strekliligi

Sekil 2.3: Tekstil Tipi Cam Elyafinda Kullanilan Kolemanit ve Borik Asitin Ozellikleri

Seramikler, borlar icin en eski ve camdan sonra ikinci blyuk pazari olusturmaktadir. 2020 yilinda
dinya bor tiketiminin %15'inin bu sektérde gerceklestigi tahmin edilmektedir. Borlar seramik
sektorinde temel olarak seramik sirlari ve porselen emaylarinda kullaniimakla birlikte, daha az
miktarlarda seramik karo gévde kompozisyonlarinda da kullanilmaktadir.
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Seramik sirlar; fritler, renk verici maddeler ve proses katki maddelerinden olusan ve 6zel uygulamalar
icin formule edilmis bilesimlere sahip, ince (0,1-0,3 mm) camsi kaplamalardir. Borlarin da dahil
oldugu pek cok sir bileseni suda ¢oztnme 6zelligine sahip olup kil gévdesinin yuzeyine islak olarak
uygulandiginda emilebilmektedir. Bu sorunun Ustesinden gelmek igin, sir bilesenleri suda
cozUnmeyen frit elde etmek amaciyla silisle birlestiriimektedir. Elde edilen frit 6guttlerek pisirme
oncesi yuzeye uygulanmaktadir.

Seramik sirlarin tiketiminin %75-80'nin seramik karolarda, %15-20'sinin sihhi Urtnlerde ve %5-
10'unun sofra gereclerinde gerceklestigi tahmin edilmektedir. Borun kullanildigi en énemli sirli Griin
seramik karolardir.

Sir ve emaylara borlarin eklenmesinin ana sebepleri;

e Erimenin erken safhalarinda cam olusumunu engellemek,

e Renk verici maddelerin ¢coztinmesine zemin hazirlamak ve pisirme zamanini azaltmak,

e Camin viskozitesini ve yUzey gerilimini azaltarak sir veya emayin hizli bir sekilde olugmasini
ve purlzsuz bir ylzey olusturmasini saglamak,

e Kaplamanin termal genlesme katsayisini dusurerek sir veya emayin kapladigi ylzeye iyi
yapismasini saglamak,

e Son Urtnunun parlaklik ve sir géranimunu iyilestirmek ve son Urdnun mekanik dayanimi
ve cizilmeye karsi direncini artirmaktir.

Bu amacla kullanilan borlar; kolemanit, uleksit, boraks pentahidrat, boraks dekahidrat, borik asit,
susuz borakstir. Tim bu drtnlerin kendine ¢zgu avantajlar ve dezavantajlari mevcuttur.

Dunya seramik kaplama malzemeleri Uretimi 2018'de %3,6 daralarak 13,1 milyar metrekareye
inmigstir. Dtnya seramik kaplama malzemeleri tuketimi ise 2018 yilinda yine %3,6 azalarak 12,82
milyar metrekareye inmistir. Seramik Uretimi ve tuketimi 2018 yilinda zayiflamistir. Bu dénemde
seramik kaplama malzemeleri ihracati ise miktar olarak %4,1 artarak 2,87 milyar metrekareye
ulagmistir. Deger bazinda ihracat ise 2018 yilinda %4,6 buyuyerek 18,42 milyar dolara ¢ikmistir. Bu
artista ortalama ihrag birim fiyatlarinda %0,8 artis da etkili olmustur.

Seramik kaplama malzemelerinde 2018 yili itibariyle en buytk Ureticiler Cin, Hindistan, Brezilya,
Vietnam ve Ispanya iken Endonezya ve Iran Turkiye'yi gecerek 7. ve 8. siralara yukselmislerdir.
Turkiye uretimde dokuzuncu sirada yer alirken, onuncu siradaki Misir da Uretim artigini
strdurmektedir.

Dunya ekonomisi ve insaat sektorindeki yavaslamaya bagl olarak 2019 yilinda seramik karo
malzemeleri ve seramik saglik gerecleri Uretimi, tuketimi ve ihracatinda sinirli bir daralma
gerceklesmektedir."

2020 yilinda ise seramik kaplama malzemeleri ihracatinin %5 daralarak 16,5 milyar $ ve seramik
saglik gerecleri ihracatinin ise %10 daralarak 10,5 milyar $ olarak gerceklestigi tahmin edilmektedir.

2019 yili verilerine gore gore Dunya seramik kaplama malzemeleri ihracatinda ilk 5 Ulke sirasiyla
ltalya, Ispanya, Cin, Turkiye ve Polonya olurken, ithalat siralamasinda ise ilk 5 tlke ABD, Fransa,
Almanya, Filipinler ve Ingiltere olmustur.

14 https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/sektor-raporlari/mu2001011409
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Dinya seramik saglik gerecleri ihracatinda ise ilk 5 tlke Cin, Meksika, AlImanya, Turkiye ve Italya
iken ithalat siralamas ise ABD, Almanya, Fransa, ingiltere ve Kanada seklinde gerceklesmistir.”

B Seramik Kaplama Malzemeleri ™ Seramik Saglik Gerecleri

9.82 BN 11 73 10.55

14.8 1 16.7 B 18.5 BN21.0685>1 36 o 5ol 13.31 17.82

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sekil 2.4: Dunya Seramik Sektéru thracati (Milyar $)%

2018 yilinda seramik karo/fayans pazar degeri 88 milyar $ iken 2019-2026 donemi icin yapilan
tahminlerde %9'luk yillik bilesik btytume orani ile 2027 yilinda 180 milyar $'i asmasi beklenmektedir.
Asya-Pasifik bolgesi dusuk uretim maliyetleri, artan harcanabilir gelir ve insaat faaliyetleri sayesinde
2018 yilinda pazarin %60'ni olusturmustur'”.

2019 yilinda seramik karo/fayans pazar 97 milyar $ olarak gerceklesmis olup %9'luk yillik bilesik
buyime orani ile 2029 yilinda 228 milyar $'a ulasacagi tahmin edilmektedir. Bu blytmede, Latin
Amerika ve Asya Pasifik bolgelerindeki insaat faaliyetleri etkili olacaktir'.

2020 yilina gelindiginde ise yapilan arastirmalara gére kuresel seramik karo/fayans pazar degerinin
100 milyar $ dederini astigi ongordlmektedir. Ayrica s6z konusu pazarin, 2027 yilina kadar yaklasik
140 milyar dolar mertebesine ulasmasi beklenmektedir.”

Sektordeki onemli dreticiler olarak; Mohawk Industries, Inc., Siam Cement Group, Ras Al Khaimah
(RAK) Ceramics, Grupo Lamosa, Kajaria Ceramics, China Ceramics Co. Ltd., LASSELSBERGER
GmbH, Panariagroup Industrie Ceramiche S.p.A., Gruppo Concorde S.p.A., Johnson Tiles ve Kale
Grup sayilabilir®.

15 Trademap tarafindan heniz agiklanmis olan Glke verilerine gore

16 http://www.ccst.org.tr/ArastirmaRaporlari

17Global Ceramic Tiles Market Estimated To Surpass Uss 180 Bn By 2027: Transparency Market Research Nisan 2020
https://www.transparencymarketresearch.com/pressrelease/ceramic-tiles-market.htm 04.05.2020

18 Global Market Study On Ceramic Tiles: The Shift From Dry Pressed To Casting Formulation Technology Is Underway, October 2019,
https://www.persistencemarketresearch.com/market-research/ceramic-tiles-market.asp

19 https://www.globenewswire.com/news-release/2020/12/23/2149888/o/en/Global-Ceramic-Wall-Tiles-Market-Report-2020-Market-Value-is-Expected-to-
Exceed-100-Billion-and-Reach-138-28-Billion-by-2027.html

20Global Ceramic Tiles Market Estimated To Surpass Uss 180 Bn By 2027: Transparency Market Research Nisan 2020

https://www.transparencymarketresearch.com/pressrelease/ceramic-tiles-market.htm 04.05.2020
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2.3.4. TARIM

Bitkiler icin toprakta bulunmasi gerekli bir element olan bor, bitkilerin buytmesinde, gelismesinde,
arin vermesinde ve cekirdek olusturmasinda &nemli rol oynamaktadir. Tarim ve ormancilikta
yaygin olarak kullanilan bor drtnleri temel olarak:

e GUbre, Mikrobesleyici (Dusuk konsantrasyonlarda direkt veya karisim olarak)
e Herbisit (Yabani/istenmeyen bitki kontrolU, yiksek konsantrasyon uygulamasi)
e Pestisit (Bocek/hasere kontrolu; ytksek konsantrasyon uygulamasi)

e Ahsap koruma (Yuksek konsantrasyon uygulamasi)

amaclh kullaniimaktadir.

Gubreler, bitki gelisimi icin gerekli olup makrobesleyiciler ve mikrobesleyiciler olmak Uzere 2
tarddar.

e Makrobesleyiciler; Azot (N), Fosfor (P), Potasyum (K), Kalsiyum (Ca), Ktkdrt (S) ve Magnezyum

(Mg).
e Mikrobesleyiciler; Cinko (Zn), Bakir (Cu), Demir (Fe), Bor (B), Molibden (Mo)

Bor, seker/nisasta ile bitkide seker ve karbonhidratin yer degistirmesi arasinda denge kurmak icin
gereklidir. Bor, ayrica, hucre boélinmesi, azot metabolizmasi ve protein formasyonu icin hayati
oldugu kadar tozlasma ve tohum olusumu icin de 6nemlidir.

Borun kolay cozunebilir olmasi, 6zellikle organik maddesi dusuk, asidik topraklarda ve nemli
bolgelerdeki kumlu topraklarda kolayca taginabilmesine bunun sonucu olarak da yetersiz bor
konsantrasyonuna neden olmaktadir. Toprak ve bitkideki kalsiyum, potasyum ve azot
konsantrasyonlart borun bulunabilirligini ve bitki fonksiyonunu etkiler. Toprak ve bitkiler icin
kalsiyum/bor orani (Ca:B) &énemlidir. Kalsiyumu yuksek olan topraklarin, disuk olanlara gére daha
fazla bor ihtiyaci vardir. Ancak, bor toksisitesi de kalsiyum miktar dusuk olan topraklara gére daha
fazladir.

Gubreler, organik ve mineral/mamul formlarina gore siniflandirilir. Bor ve diger mikrobesleyiciler,
dogrudan kullanilir veya diger gubrelere eklenir. Organik gubreler, kucuk 6lcekte bitki ve hayvan
esasll malzemelerin parcalanmasindan Uretilir. Mineral gubreler, az veya hic proses gecirmeyen
kayalar gibi dogal yollardan olusan malzemelerdir.

Bor eksikligine duyarli drdnler; elma, seker pancari, kahve, kabak, karnabahar, havug, kereviz,
pamuk, salatalik, mango, yerfistigi, aycicedi, salgam, kuskonmaz, arpa, bezelye, brokoli, turuncgil,
kakao, yonca, hindistan cevizi, marul, dar, papaya, seftali, armut, patates, turp, pirin¢, soya
fasulyesidir®’.

Gubrede kullanilan borlar, rafine bor drdnleri formunda olup; boraks pentahidrat, boraks
dekahidrat, disodyum oktaborat tetrahidrat, sodyum pentaborat ve borik asittir. S6z konusu
drdnler; toprak analizi, iklim kosullari, dnceki Urun yetistirme, ¢6zunurltk ve teslim tdrd gibi bircok
faktor degerlendirilerek kullanilmalidir. Diger kullanim alani olan herbisitler, bor Grtnleri (boraks,

21 Roskill, 2015
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borik asit, sodyum metaborat gibi) ile genel olarak sodyum klortr ve diger toksik kimyasallar
karistirilarak Gretilir.

Mikrobesleyiciler pazari; mikrobesleyiciler eksikligi, bdyuyen gida talebi, daralan tarim alanlari ve
tarimsal verimlilige yonelik calismalar gibi bircok faktorden etkilenmektedir. Diger yandan pazar;
bilingsizlik, mikrobesleyici zehirlemesi gibi faktérlerden de olumsuz etkilenmektedir. Dinyadaki
toplam 13 milyar hektarlik alan icerisinde 1,6 milyar hektar tretim icin kullanilmaktadir. S6z konusu
alanin %36's1 Avrupa, Orta Dogu ve Afrika'da, %39'u Asya-Pasifik'te, %151 Kuzey Amerika'da ve
%10'u da Latin Amerika'dadir®.

2020 yilinda tarimsal mikrobesleyiciler pazar 3,6 milyar $ olup 2025 yilina kadar yillik %8,7'lik
bilesik buytme orani ile 5,4 milyar $'a ulasmasi beklenmektedir. Bu artistaki etkili olacak faktorler;
topraktaki mikrobesleyici eksikligi ve gida guvenligi ile ilgili artan farkindaliktir®?.

Onemli mikrobesleyici Ureticileri; Agrium Inc., AkzoNobel N.V., Auriga Industries A/S, BASF SE,
Coromandel International Ltd., Haifa Chemicals Ltd., Sapec SA, The Mosaic Company, Valagro,
Yara International ASA, Nufarm, and Land O’lakes*

Gubre sektoru icin bor trtnleri Ureticileri; Turkiye (Eti Maden), ABD (Rio Tinto Borax, Searles Valley
Minerals, Rose Mill), Arjantin (Minera Santa Rita, Orocobre, Viento Blanco, Procesadora de Boratos
Argentinos), Bolivya/Peru (Inkabor, Soc. Colectiva Minera Rio Grande, Tierra), Sili (Quiborax, SQM),
Cin (Dashigiao Xingpeng Compound Fert., Ji'/An Deli Boron), Italya (Societd Chimica Lardarello),
Hollanda (Sibelco), Rusya (Russian Bor Chemical)'dir.

2.3.5.KAYA GAZI (SEYL GAZI])

Ulkemizde kaya gazi olarak bilinen seyl (shale) gazi; kil, kuvars ve kalsit minerallerinden olusan
tortul kayaclarin icinde bulunan gazdir®.

Kaya gazi Uretimi ginimuzde cogunlukla 2 yontemle yapiimaktadir. Bunlar, hidrolik catlatma ve
yatay sondaj yontemleridir. Hidrolik catlatmada, kaya katmanlarinin icine belli 6zellige sahip
sivilarin yUksek basincla pompalanarak kirlmalar/catlaklar olusturulmasi ve bdylece gazin aciga
clkmasi saglanmaktadir®®,

Bor urunleri 6zellikle hidrolik catlatma sivisinda catlaklarin basing dusmelerinde kapanma riskini
azaltan etkisi nedeniyle kullaniimaktadir. Birim ttketimi az olmakla birlikte buyume gosteren bir
sektor olmasi nedeniyle potansiyel arz etmektedir.

Teknik olarak degerlendirilebilir kaya gazi rezervleri dunyanin cesitli bolgelerine dagilmig
durumdadir. ABD Enerji Bilgi Kurumunun (US Energy Information Administration, EIA) verilerine
gore 46 Ulkenin teknik olarak cikabilecek kaya gazi kaynagi toplam 215 trilyon metreklp'tur. Basta

22 https://www.datamintelligence.com/research-report/agricultural-micronutrients-market

23 Agricultural Micronutrients Market Growth, Analysis | Size & Share | COVID-19 Impact on Agricultural Micronutrients Market | MarketsandMarkets
24 https://www.datamintelligence.com/research-report/agricultural-micronutrients-market

25 Seyl Gazi: Ozellikleri, Onemi ve Ekonomik Degeri, Dr. ilker Sengiler, http://www.madencilik-turkiye.com/pdfler/mak-1379077146.pdf

26 Enerji Piyasasindaki Son Gelismeler ve Kaya (Seyl) Gaz, iktisadi Aragtirmalar BolUm, Haziran 2013, Turkiye Is Bankasi
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Cin, Arjantin ve Cezayir olmak Uzere ABD, Kanada ve Meksika’'nin kaya gazi potansiyelleri
yUksektir®’,

EIA'nin raporuna gore Tuarkiye sinirlar icerisinde 6zellikle Trakya ve Guneydodu Anadolu
bolgelerinde yogun bir kaya gazi potansiyeli oldugu belirtimektedir. Yapilan tahminler
dogrultusunda bu iki bolgede teknik olarak cikarilabilir yaklasik 680 milyar metrekip kaya gazi
bulundugu®® ve ozellikle Dadas ve Hamitabat bolgelerinin teknik olarak cikarilabilecek kaya gazi
kaynagina sahip oldugu engorulmektedir®.

Bu dodrultuda, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi nezdinde ilgili kurumlar tarafindan kaya gazi
rezerv arastirmalarina yonelik calismalar yapilmaktadir.

27 https://www.eia.gov/analysis/studies/worldshalegas/ 01.04.2020
28 Kaya Gazinin Kiresel Enerji Piyasalarindaki Yeri ve Turkiye'deki Gelecegi, Erdal Tanas Karagdl, Ismail Kavaz, Kasim 2017
https://setav.org/assets/uploads/2017/12/222.R.pdf

29 https://www.eia.gov/analysis/studies/worldshalegas/pdf/Turkey_2013.pdf 22.04.2019
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3. DUNYADA SEKTORUN GORUNUMU

BOR SEKTORUNUN GENEL YAPISI

Bor rezervleri; Turkiye, ABD, Rusya ve GuUney Amerika olmak Uzere 4 bodlgede yogunlasmis
olmakla birlikte, bor sektoru oligopol bir yapiya sahiptir. Sektértin buytk bir kismi 2 ana dretici olan
Eti Maden ve Amerika merkezli rakip firma tarafindan yonetilmektedir.

Bor sektérdnun kendine has ¢zellikleri Sekil 3.1'de, bor drdnlerinin fiyatlanmasini etkileyen faktérler
Sekil 3.2'de verilmektedir.

- BORSASIZ FIYATLANDIRMA
Urdn fiyatlari diger bircok endustriyel Griin fiyatlarinin aksine borsalarda degil bir dizi
fiyatlandirma faktorlerinin analizi sonucu alici ve saticilar arasinda yapilan gérdsmeler

sonucunda belirlenmektedir.

- TUKETiMIN YAKINDAN TAKIBI
Bor Urunlerinin birbirini ikame edebilmeleri, sektorel ve bolgesel etkiler, Grintn

kullanildigr sektor ve son kullanicr ttketimi etkilemektedir.

YUKSEK IKAME
Bor urunleri bir¢ok alanda birbirini ikame edebilmekte, ayrica baska

drtnlerle de ikame edilebilmektedir.

Sekil 3.1: Bor Sektorunin Genel Ozellikleri

1 iKAME
Bor iiriinlerine ikame iiriinler, alternatif Satisa sunulacak iiriinlerin pazardaki
iiretim teknolojileri, bor iiriinlerinin arz durumu

birbirini ikamesi

2 REKABET 5 TALEP SEVIYESI
Sektoérdeki firmalarin pazarlama Hedef pazarlarda bor iiriinlerine olan
politikalari, fiyat seviyesi ve hedef talep miktarinin &ngériilmesi
pazarlar

3 MALIVET 6 EKONOMIK DURUM

Diinya eckonomisinde ve hedef

Satisa sunulan iiriinlerin maliyeti pazarlardaki genel ekonomik durum

Sekil 3.2: Bor Fiyatini Etkileyen Faktorler
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BOR REZERV DURUMU VE ULKE POTANSIYELLERI

Dunya bor rezervlerinin Ulkelere gére dagilimi Tablo 3.1'de verilmektedir.

Tablo 3.1: Dtnya Bor Rezervleri (2020)

ULKELER TOPLAM REZERV (Bin ton B,0;) DAGILIM (%)
Turkiye @ 956.000 73,6
Rusya®®? 100.000 7,7
AB.D@? 80.000 6,2
Peru®? 22.000 17
Arjantin®? 9.000 0,7
Cin® 36.000 2,8
Bolivya ©¥ 19.000 1,5
Sili &4 41.000 3,2
Kazakistan ©* 15.000 1,2
Sirbistan © 21.000 1,6
TOPLAM 1.299.000 100

Mevcut dunya bor rezervlerinden tiketilen rezervlerin cikariimasi durumunda filli  miktan
degisecektir.

Kaynaklar:

(1) Tarkiye'nin bor rezervi 31.12.2020 tarihi itibariyla giincellenmistir.
(2) USGS Mineral Commaodity Summaries, January 2009'dan alinmustir.
(3) Roskill 2015

(4) USGS Mineral Commodity Summaries, January 2002'den alinmistir.
(5) Rio Tinto Annual Report 2020

Dunyadaki énemli bor yataklari Turkiye, Rusya, Glney Amerika ve ABD'de olup dinya ticari bor
rezervleri 4 bolgede toplanmaktadir. Bunlar; ABD'nin Kaliforniya Eyaletinin guneyinde yer alan
"Mojave ColU", Guney Amerika'da yer alan “And Kemeri”, Tarkiye'nin de yer aldigi “Giney-Orta
Asya Orojenik Kemeri” ve Dodgu Rusya'dir. Turkiye disinda diger &nemli bor rezervlerinin

bulundugu bor yataklarinin rezerv dagilimi farkli kaynaklardan alinan bilgilere gore soyledir;

Boron (Kramer) Yataklar, Kuzey Amerika: Ana Rakip firma tarafindan acik ocak isletmeciligi
yontemi ile isletilen yatagin toplam rezervi, firmanin 2020 yili faaliyet raporundaki verilere gore
B,Os bazinda 15 milyon ton olup B,O; bazinda 480 bin ton bor tretimi gerceklestirilmistir™.

Searles Lake Yatagi Kaliforniya: Tinkal ve Gleksit bazl yatak; ¢ozelti madenciligi yapilarak
isletiimektedir®’. Agirlikli olarak soda kult tretilmekte, ayrica borik asit, sodyum stlfat, sodyum
borat tretilmektedir™.

30 https://www.riotinto.com/invest/reports/annual-report (2021)
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Fort Cady Kalsiyum Bor Yatagi, Mojave Desert, Kaliforniya: Bolge, Eti Maden ve Rio Tinto'nun sahip
olduklari disinda Dunyadaki en buyuk kolemanit yataklarina sahiptir®. Hali hazirda uretim
yaplimayan saha, kolemanit yatagi olup dustk tenorld ve derinde olmasi nedeniyle (yaklasik 410
metre) cikarilmasi, islenmesi zor ve maliyeti de yuksektir™. Amerika kokenli bir firma tarafindan s6z
konusu yatakta calisma yapilmaktadir. Havzanin 340 ppm Li.O ve %6,5 B,Os icerikli 120,4 milyon
ton kaynak icerdigi tahmin edilmektedir. Projede ilk asamada yillik 40 bin ton potasyum sulfat ve 9
bin ton borik asit dretilmesi, ikinci asamada da potasyum sulfatin 80 bin ton, borik asit Uretiminin
ise yillik 90 bin tona cikarimasi amaclanmaktadir®.

Death Valley Bor Yataklari/Bilie Mine: Yeralti ocak isletmeciligi yontemi ile® isletilen yatak
kolemanit, tleksit ve howlit icermektedir. Ancak bu yatakta su anda tretim yapiimamaktadir®’.

e Sirbistan: 2004 yilinda kesfedilen Jadar Bor Havzasinin isletme hakki ana rakip firma tarafindan
2005 yilinda alinmis olup, havzanin toplam gordnur+muhtemel lityum rezervi 17 milyon
tondur. Li,O icerigi %1,8 ve B,Os icerigi %13,1dir. Yatak kolemanit ve jadar minerallerinden
(LiNaSiB3O,(OH)) olusmaktadir®®. 2020 yili faaliyet raporuna gore Jadar yataginin lityum
kaynagi 136 milyon ton, bor kaynad ise B,O; bazinda 20 milyon tondur *. Séz konusu alanda
yapilmasi planlanan 200 milyon $ vyatinm tutarli tesisin 2021 yili sonunda tamamlanarak
Uretime baslamasi planlanmaktadir.*C.

Sirbistan, Jarandol havzasi olarak bilinen 2 bor havzasina sahiptir. Bunlardan Piskanja bor yataginin
lisans haklari Kanada firmasina ait olup Pobrdjski Potok bor yatagi Sirbistan devlet firmasi
tarafindan isletiimektedir®'

Sirbistan'in guneyinde yer alan Jarandol havzasindaki Piskanja bor yataginda da arama calismalari
Kanada kokenli firma tarafindan yarttulmektedir. Mineralizasyon ve mineral kaynak siniflandirma
calismalari yapilmaktadir. S6z konusu yatakta en cok bulunan bor mineralleri kolemanit, tleksit ve
howlittir (kalsiyum borosilikat hidroksit-Ca,BsSiOq(OH)s)*. Yapilan arama calismalari sonucunda,
%31 B,Os icerikli 7,8 milyon ton gordndr ve %28,6 B,Os icerikli 3,4 milyon ton muhtemel rezerv
oldugu bildiriimektedir®.

Kanada ve Sirp firmalari, Piskanja bor projesine 1,5 km mesafede bulunan Pobrdjski Potok
yataginin lisans haklarini almak icin Sirp yetkililerle gértsmeler gerceklestirmektedir. Bu kapsamda,

31 http://www.nps.gov/deva/naturescience/mining-in-death-valley.htm

32 http://www.thehindubusinessline.com/todays-paper/nirma-acquires-searles-valley-of-us/article1675968.ece

33 https://americanpacificborates.com/fort-cady-project/

34 http://www.mininggeologyhq.com/borates-in-a-nutshell/

35 https://americanpacificborates.com/fort-cady-project/

36 https://www.nps.gov/deva/learn/nature/mining-in-death-valley.htm

37 http://www.nps.gov/deva/naturescience/mining-in-death-valley.htm

38 https://www.riotinto.com/invest/reports/annual-report (2021)

39 https://www.riotinto.com/invest/reports/annual-report (2021)

40 https://seenews.com/news/rio-tinto-to-complete-construction-of-serbias-jadar-lithium-mine-in-2026-report-733273
41 https://seenews.com/news/canadas-erin-ventures-adds-boron-exploration-acreage-in-serbia-326884

42 Jarandol-Piskanja 2010/2013 Borate Exploration Project, http://www.erinventures.com/pdf/piskanja_investors_presentation.pdf

43 hhttps://seenews.com/news/canadas-erin-temas-to-jointly-develop-boron-project-in-serbia-725197
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s6z konusu firmalar, rezerv tikenene kadar yatagin kolemanit Uretim kapasitesinin yillik 30 bin
ton'a cikanimas! icin maddi destek ve yénetim destedini vermeyi planlamaktadir®.

e GUney Amerika Bor Yataklan: S6z konusu yataklarin tenorleri genelde dustk olup ¢ok genis
alanlara kdguk rezervler halinde yaylmislardir. Bu yataklar, And Dadlarinin 4.000 m’nin
Uzerindeki yuksek bolgelerinde yer aldigindan calisma suresi, mevsim kosullari bagl olarak
kisadir. S6z konusu madenlerin Guney Amerika rezervlerinin buytk bir bolumunu, Gleksit
(sodyum kalsiyum borat) minerali olusturmaktadir.

Tincalayu, Arjantin: Daha 6nce ana rakip firma tarafindan isletilen saha, 2012 yilinda Avustralya
firmasi tarafindan devralinmistir. Uretim; Tincalayu, Sijes ve Porvenir bolgesinden cikarilan
cevherlerden elde edilmektedir. Ana proses merkezi ve merkez ofis ise Campo Quijano bolgesinde
yer almaktadir.”.

Tincalayu yatagl, yaklasik %13,8 B,Os icerikli 6,8 milyon ton kaynada sahiptir.  Tincalayu'nun
mevcut rafine bor tesisinin Uretim kapasitesinin 30 bin ton/yildan 100-120 bin ton/yila ¢ikariimasi,
entegre 40 bin ton yil borik asit Uretilmesi calismasi devam etmektedir. S6z konusu ¢alisma, birim
Uretim maliyetlerinin iyilestirilmesine katki saglayacaktir. 2020 yili Haziran sonu itibariyla Uretim
rakamlari, bir énceki yilin ayni dénemi ile ayni seviyede gerceklesmis olup satislar ise miktar
bazinda %2 azalis gostererek 44.062 ton olarak gerceklesmistir®.

Porvenir bolgesinde ise %20,4 B,Os icerikli 2,3 milyon ton kaynak oldugu tahmin edilmektedir.
Kaynak, 2,9 m derinlikte ve acik ocak yontemi ile kolayca cikarilabilecektir’.

Salar de Olaroz, Arjantin: S6z konusu yatak, deniz seviyesinden 3.900 m yukseklikteki bolgede
bulunmakta olup Arjantin firmasi tarafindan isletilmektedir. Havzada lityum, bor ve potasyum
kaynaklar mevcuttur. 1752 milyon m? tuzlu su bulunan havzanin 690 mg/L lityum, 5.730 mg/L
potasyum ve 1.050 mg/L bor icerdigi (yaklasik 1,85 milyon ton bor) tahmin edilmektedir*®. Firma,
sahada ilk etapta lityumu degerlendirmek Uzere lityum projesi baslatmistir®. 2015 Nisan ayinda
Uretime baglayan tesisin kapasitesi, yapimi tamamlanan yeni tesisi ile birlikte toplamda 42.000 tona
ulasmistir. Bugtine kadar tesiste 55.000 ton lityum karbonat retimi yapilmistir>’.

Salar de Surire Bor Cevheri Yatag, Sili: Arica'daki (Sili) 1,5 milyon tonluk Uleksit rezervi bulunan
yatagin oldugu yerde 36 bin ton/yil kapasiteli borik asit Uretim tesisi bulunmaktadir’'.

Salar de Uyuni, Bolivya: Salar de Uyuni bélgesinde denizden yaklasik 3.650 metre yukseklikteki en
buytk suyu cekilmis tuz goli olan Potosi'de 9,5 milyon ton dleksit rezervi mevcuttur™. Ayrica 7

44 Serbia mining: Erin Ventures boron reserves at Piskanja property awaits exploitation investors,
https://serbia-energy.eu/serbia-mining-erin-ventures-boron-reserves-piskanja-property-awaits-exploitation-investors/

45 https://www.orocobre.com/wp/?mdocs-file=7560

46 https://www.orocobre.com/wp/?mdocs-file=7560

47 https://www.orocobre.com/operations/borax-argentina/

48 https://www.orocobre.com/wp/?mdocs-file=7560

49 https://www.orocobre.com/wp/?mdocs-file=7560

50 https://www.orocobre.com/wp/?mdocs-file=7560

51 http://www.quiborax.com/

52 http://ccbol.com/industrialE1.html http://www.minerex.com.bo/index.php/us/products/origin-of-our-ulexite
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milyon ton lityum rezervi bulunmaktadir’®. Soz konusu yerde aylik %48 B,Os icerikli 1.500 ton
kalsine tleksit Uretilmektedir **.

Salar de Carcote ve Salar de Ascotan, Kuzey Sili: Sili firmasi tarafindan isletilen Salar de Carcote ve
Salar de Ascotan yataklarn B,O; bazinda 7 milyon ton tleksit rezervine sahiptir™.

Meksika: Kuzey Meksika'da Cajon, Bellota ve Pozo Nuevo alaninda yerel bir firma tarafindan bor
(kolemanit) ile ilgili ekonomik degerlendirme calismasi yapilmistir. Cajon'da %10,6 bor icerikli 11,6
milyon ton kaynak oldugu tahmin edilmektedir®®.

e Asya Bor Yataklar: Asya Ulkelerindeki bor rezervleri genelde, magnezyum borat (ascharite) ve
sinirl bolgelerde tinkal ve borosilikattan olusmaktadir.

Gin'in 14 bolgesinde genelde dustk tendrld 100'den fazla bor yatagr bulunmaktadir. Rezervlerinin
%80'ininden fazlasi Liaoning ve Qighai bodlgesinde olup sassolit (H3BOs) ve tinkal formundadir.
Cin'in kaynaklarinin ortalama B,Os icerigi % 8'dir*’.

Kazakistan'da Satimola yataginda potasyum ile birlikte borat kaynaklari oldugu kesfedilmis olup
arama calismalari baslatiimistir. 2014 yilinda yapilan calismalar, B,O3 bazinda 600 milyon ton %6,95
B,Os tenorl borat varligini géstermistir. Ancak, s6z konusu calismalara devam edilmemistir>®.

Hindistan'da bugtne kadar ekonomik olarak calisilabilecek bor yatagi tespit edilememistir. Jammu
ve Kashmir bolgesi, 74.204 ton bor rezervine sahiptir. Ayrica Surendangener bolgesinde Gujarat ve
Nagaur bolgelerinde bor olusumlar rapor edilmistir. Jaipur bolgesindeki Sampar Golunde
(Rajasthan) %0,5 icerikli boraks bulunmaktadir™®.

e Rusya Bor Yataklari: Rusya'nin en ¢nemli bor yatagi, dunyada bilinen 3 &nemli datolit bor
yatagindan biri olan Dalnegorsk (Rusya) yatagidir. Rus sirket tarafindan isletiimekte olan
yatagin B,O; icerigi ortalama %9-10, toplam rezerv miktari yaklasik 230 milyon tondur®. 2014
yilinda 81.234 ton®, 2015 yilinda ise 55 bin ton borik asit Greten sirketin diger Grettigi trtinler
ise kalsiyum borat, bor oksit (B,O3) ve konsantre datolittir®.

53 http://tu-freiberg.de/sites/default/files/media/institut-fuer-geologie-718/pdf/fog_volume_37.pdf

54 http://www.minerex.com.bo/index.php/us/

55 http://www.sgm.com/sqmold/Ingles/NP_chemical_others_boron.htm

56 https://www.bacanoralithium.com/pdfs/Amended-Preliminary-Economic-Assessment-for-the-El-Cajon-Borate-Deposit-Magdalena-Basin-Project-
Sonora-Mexico.pdf

57 http://ibm.nic.in/writereaddata/files/11082017150336Boronminerals2016(AdvanceRelease).pdf

58 http://kazakhpotash.com/projects/the-satimola-project/

59 Indian Minerals Yearbook 2017, 56th Edition Boron Minerals February 2018.
https://mitra.ibm.gov.in/Documents/IMYB/Vol.%20111%C2%A0MINERAL%20REVIEWS/03162018165450Boron%20Minerals_AR_2017.pdf
http://ibm.nic.in/writereaddata/files/11082017150336Boronminerals2016(AdvanceRelease).pdf
6ohttp://www.china-mining.org/presentation_download/October_2010%E6%9C%8817%E6%97%As5/2_1117_Nikolay%20Matyash_EN.pdf
61 http://www.russianbor.com/newsroom/press-releases/ghk-bor-obyavlyaet-rezultaty-2014-goda/

62 Eti Products Ltd. ve Firma web sayfasi
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3.3. BOR URETIiMi

2020 yil dunya bor Uretim kapasitesinin 5,4 milyon ton ve ddnya fiili bor Uretiminin ise 3,07 milyon
ton oldugu tahmin edilmektedir. Fiili bor Uretiminde; Eti Maden'in (Turkiye) %56 pay ile birinci
sirada vyer aldig, onu ana rakibin  (ABD) %27 ve digerlerinin %17 payla takip ettigi
ongorulmektedir.

57%

B ETI MADEN B Ana Rakip Digerleri

Sekil 3.3: Duinya Bor Uretiminin Ureticilere Gore Dagilimi (ton bazinda, %)

3.4. BOR TUKETIiMi

Dunya bor trunleri tuketimi 2000 yilinda 3,1 milyon ton iken, 2009 yilinda yasanilan krizden sonra
2014 yilinda yaklasik 4,3 milyon ton ile yuksek miktarlara ulagmistir.

2015 yilinda ise kuresel ekonomik faaliyetlerdeki zayiflik ve kirlganliklara bagl olarak dunya bor
tuketimi 2014 yilina gore yaklasik %11 azalmis ve 3,8 milyon ton olarak gerceklesmistir. 2016 yilinda
da s6z konusu durum devam ettiginden dunya bor drdnleri tuketimi 3,77 milyon ton olarak
gerceklesmistir.

2017 ve 2018 yillarinda ise dunya ekonomisindeki buyume bor tuketimine olumlu yansimis olup
pazarda talep artisi yasanmistir. Bu dogrultuda, Dtnya bor drdnleri tdketimi 2017 yilinda 3,87
milyon ton ve 2018 yilinda da 4,18 milyon ton olarak gerceklesmistir.

2019 yilinda ise Dunya ekonomik blyumesinde yavaslama yasanmistir. 2018 yilinda %3,7 olan
kuresel ekonomik buyume oraninin 2019 yili icin %2,9 olarak gerceklestigi IMF tarafindan
aciklanmustir. Ticaret savaslarinda artan tansiyon ve jeopolitik gerginlikler ile yatirim, Uretim ve
uluslararasi ticaret ile ilgili gostergelerdeki bozulmalar 2019 yilinda dunya ekonomik buyume
oranini asagr cekmistir.

Dunya ekonomisinin iki buytk gucu Cin ve ABD arasindaki artan ticaret savaslarinin etkisiyle dinya
ticareti artig hizinda ciddi oranda yavaslama gordlmastur. Kuresel ¢apta ticari gerginlikler, korumaci
politikalar ve ekonomik belirsizliklerin etkisiyle 2018 yilinda dinya toplam mal ve hizmet ticareti



hacminde IMF verilerine gore yillik bazda kaydedilen %3,7'lik buytme, 2019 yilinda ancak %1
seviyesinde gergeklesmistir.

Dunyada son yillarda ticaret savaslarinda artan tansiyon ve jeopolitik gerginlikler ile yatirm, tretim
ve uluslararasi ticaret ile ilgili gostergelerde bozulmalar yasanmistir. Bunlara ek olarak, 2020 yilinda
etkili olan Covid-19 salgini kiresel ekonomide kuculmeye neden olmustur. IMF verilerine gére 2019
yilinda %2,8 olan kiresel ekonomik buytme orani, 2020 yilinda -% 3,3 oraninda ekonomik kigdlme
olarak gerceklesmistir. Ayni kaynak tarafindan 2021 yili icin yapilan tahminlerde ise kdresel
ekonominin %6 oraninda buytmesi dngorulmektedir.

Kdresel bor tuketimi acisindan énem arz eden Ulkelerden Cin, 2020 yilinda %2,3 buydrken, ABD
-%3,5 ve Brezilya ise -%4,1 oraninda ekonomik daralma kaydetmistir. Diger 6nemli bor tuketicisi
Hindistan'da ise -%8 oraninda bir ekonomik kiculme yasanmistir.

Dunyada salgin 6ncesi kuresel ticaretin ana gundemini ABD ve Cin arasinda yasanan ticaret
savaslari ve bu iki Ulkenin yani sira diger Ulkelerin katiimi ile birlikte dunya geneline yayilan
korumacilik egilimleri olusturmakta iken butin dinyaya hizla yayilan salginin etkileri sonucunda
kuresel ticaret hacminde ciddi oranda azalma yasanmistir. Ayrica, salginin yayilmasi sonucu yogun
talep dususleri, arz kesintileri ve nakit akislarinda yasanan bozulmalar nedeniyle firmalar yeni
yatinm yapma kararlarinda ertelemelere gitmistir.

Azalan kuresel talep ve dinyanin bircok Ulkesinde yasanan zorunlu dretim kisitlamalarr ve
karantinalar, 2020 yilinda dunya ticaret hacminde sert dustse neden olmustur. Pandemiden
kaynaklanan yukarida anilan olumsuz gelismelerin etkisi ile dunya mal ve hizmet ticareti hacminde
IMF'in tahminlerine gore 2020 yilinda %8 gibi oldukca ytksek seviyede bir azalma gerceklesmistir.

Genel olarak dunyada yasanan olumsuz ekonomik ve ticari gelismelerin etkisi ile azalan sanayii
Uretimi sonucu kuresel bor pazarinda bir dnceki yila gore talep dusust yasanmistir. Ozellikle Cin
basta olmak Uzere Asya-Pasifik bolgesinde yasanan tiketim azalmasi ile dinya toplam bor
tuketiminin 2019 yilinda bir 6nceki yila goére yaklasik %11 oraninda daralarak 3,71 milyon ton
civarinda gerceklestigi tahmin edilmektedir.

2020 yilina baktigimizda, pek cok sektérde oldugu gibi bor tuketen endustriler de Covid-19
salginindan olumsuz etkilenmistir. Pandeminin etkisi ile azalan sanayii Uretimi sonucu kuresel bor
pazarinda bir dnceki yila gore talep dusust yasanmistir. Dunya toplam bor tuketiminin 2020 yilinda
bir dnceki yila gore yaklasik %17 oraninda daralarak 3,07 milyon ton civarinda gerceklestigi tahmin
edilmektedir.

Dunya ekonomisinde 2021 yilinda beklenen buytme ile birlikte sanayi Uretimi ve kiresel ticaretteki
hizli toparlanmanin bor tiketen endustrilere de olumlu yansimasi ve artan talep ile birlikte dunya
toplam bor tuketiminin de artis géstermesi dngorulmektedir.

Sekil 3.4'te dunya bor drdnleri tdketiminin 2000-2020 yillarr arasi degisimi gosterilmistir.
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Sekil 3.4: Yillara Gore Duinya Bor Urtinleri Tuketimi (bin ton)

Sektorel bazda bor tuketimi agisindan %48 payla cam sektort (%22 payla borosilikat camlar, %715
payla cam yunu, %8 payla cam elyafi, %3 payla TFT-LCD) en yuksek miktarda bor tuketilen sektor
olma 6zelligini sirdurmustdr. Cam sektordnd %15 payla tarim, %15 payla seramik-frit ve %3 payla
deterjan-temizlik sektort takip etmektedir. Kimya, metaldrji, bor bilesikleri (lokal Gretilen ardnler),
boceklere karsi koruyucu, cati kaplama, tutkal, seltlozik izolasyon, algipan, madeni yag gibi
sektorleri iceren diger tuketim kalemlerinin toplam payi ise %19'dur.

Bolgesel bazda ise Sekil 3.5'te goruldugu gibi, bor tiketiminin en yogun oldugu boélge %48 payla
Asya olup ozellikle Cin'in bor talebi 6nemli yer tutmaktadir. Asya'yr sirasiyla %21 payla Kuzey
Amerika, %21 payla Avrupa, %9 payla Guney Amerika, %1er payla Afrika ve Ortadogu takip
etmektedir.

Bor sektordndeki talebin yaklasik %57'si Turkiye ve %29'u ABD tarafindan karsilanirken; Rusya, Cin,
Sili ve Arjantin gibi tlkeler de bor pazarindan pay almaktadir. Ote yandan, Eti Maden (Turkiye)
2020 yilinda da dunya bor sektérundeki liderligini korumustur.

K. AMERIKA - %21 AVRUPA - %21

G. AMERIKA - %9 AFRIKA - %1 ORTADOGU - %1

Sekil 3.5: Bor Tuketiminin Bolgelere Gore Dagilimi (%)
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KiMYASAL MADDELER MEVZUATI VE BOR

Dunyada kimyasal maddelere iliskin mevzuati 2 ana baslk altinda gruplandirmak mumkundur:
GHS (Globally Harmonised System-Kiresel Uyumlastirma  Sistemi) ve REACH (Registration,
Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals-Kimyasallarin Kaydi Degerlendirilmesi, Izni
ve Kisitlanmasi).

e GHS Kimyasal Madde Mevzuat

Birlesmis Milletler tarafindan 2002 yilinda kabul edilen GHS (Global Harmonized System-Kdresel
Uyum Sistemi), ilk olarak Avrupa Birliginde (AB) CLP (Classification, Labelling and Packaging-
Siniflandirma,  Etiketleme ve Ambalajlama) Tuztgud kapsaminda 2008 yilinda uygulanmaya
baslamistir.

CLP tGzugu kapsaminda Eti Maden tarafindan bor Urunlerinin AB'ye yapilan sevkiyatlarinda 2010
yilindan bu yana CLP siniflandirmasina uygun etiketleme ve paketleme yapilmaktadir. AB disindaki
Ulkelere yapilan bor urunleri sevkiyatinda ise 2016 yilindan beri GHS uyumlu etiketleme
yapilmaktadir. Cin'de Borik Asit; AB'deki gibi Uremeye toksik madde Kategori 1B (H360FD) olarak
siniflandirimis olup yerel mevzuata uygun bicimde Cince etiketlemeyle sevk edilmektedir.

Eti Maden tarafindan Uretimi gerceklestirilen rafine ve konsantre bor drdnleri icin Tdrkiye SEA
(Siniflandirma, Etiketleme ve Ambalajlama) mevzuati kapsaminda siniflandirma bulunmamaktadir.

e REACH Kimyasal Madde Mevzuati

Eti Maden, AB'de 2007 yilinda uygulamaya giren REACH TuzUgu kapsaminda rafine bor trunleri
icin kayit islemlerini 2010 yilinda tamamlanmistir. Konsantre bor Urunleri ise REACH mevzuati Ek.5
kapsaminda kayittan muaftir. Rafine bor drdnlerinin AB'de Gremeye toksik Kategori 1B olarak
siniflandinimasi nedeniyle SVHC (Substances of Very High Concern — Yuksek Onem Arz Eden
Maddeler) listesine dahil edilmislerdir. Bu Grtnler ayrica REACH Ek.17 (tUketici drnlerinde kullanimi
kisitlanan maddeler) listesine dahil edilmis olup, AB'de genel kamuya satisa sunulan Grtnler icinde
ozel konsantrasyon limitlerinin (SCL: Specific Concentration Limit) Gzerinde kullanilamamaktadir.

e REACH benzeri Kimyasal Maddeler Mevzuati

Turkiye: "Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmasi Hakkinda Yonetmelik" (KKDIK)
23.12.2017'de yarurlige girmistir. KKDIK kapsaminda on kayit donemi baslangicta 23.12.2017-
31.12.2020 olarak belirtilmis olmakla birlikte daha sonra kayit dénemi sonuna kadar uzatilmistir. Eti
Maden tarafindan Uretilen borik asit, bor oksit, susuz boraks (hidratli formlari dahil) Etidot-67, Eti-
ZnBor, sulfurik asit, kalsine pirit, lityum karbonat ve bor karbir icin  On-MBDF islemi
tamamlanmistir. Kayit stireci, 6n-MBDF (6n-kayit) déneminin ardindan baslayacak ve 31.12.2023'te
tamamlanacaktir.

Guney Kore: K-REACH 1 Ocak 2015'ten itibaren yururluge girmistir. Eti Maden'in Urdnleri olan
boroksit, borik asit ve susuz boraksin (hidratl formlari dahil) K-REACH sistemindeki kayit dosyalar
29.06.2018'de Guney Kore Cevre Bakanligina teslim edilmis olup, Eylul 2018'de kayit numaralar
alinmistir. Kayit sureci devam eden Etidot-67 Grdnimudzun o6n-kayit islemi ise Haziran 2019'da
tamamlanmistir.

Tayvan: Eti Maden'in boroksit, borik asit, Etidot-67 ve susuz boraks (hidrath formlar dahil) drdnleri,
Tayvan Mevcut Kimyasal Madde Envanterinde (TCSI) yer almakta olup Faz 1 kayit strecinde, 6n-
kayit islemlerini Tayvan'daki yerel ithalatgilar vasitasiyla yaptinlmig ve 6n kayrt numaralart alinmistir,
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Cin: Eti Maden'in Borik asit, Susuz boraks, Boraks penta, Boraks deka ve Etidot-67 Urtnleri icin
NRCC'ye (National Registration of Chemicals Centre) online sistemde kayit yaptiriimistir.

Tayland, Malezya, Japonya, Singapur, Vietnam, Yeni Zelanda, Avustralya, Endonezya, Filipinler,
Hindistan ve Rusya gibi Ulkelerde REACH-benzeri mevzuat calismalari devam etmektedir.

4. TURKIYE'DE SEKTORUN GORUNUMU

ULKEMIiZDE SEKTORUN YAPISI

Turkiye’'nin - bilinen  bor  yataklan  Kirka/Eskisehir, — Bigadic/Balikesir,  Kestelek/Bursa  ve
Emet/Kitahya'da bulunmaktadir.

Ulkemizde 2840 sayill Kanun ile bor madenlerinin Uretilmesi, isletimesi ve pazarlanmasi
faaliyetlerini gerceklestirme gorevi Eti Maden Isletmeleri Genel Mdurligine verilmistir.

Turkiye'de rezerv agisindan en ¢ok bulunan bor mineralleri tinkal (Na,O.2B,03.10H,0) ve kolemanit
(2Ca0.3B,05.5H,0)tir. Turkiye'de tinkal yataklan Kirka'da, kolemanit yataklari ise Emet, Bigadic ve
Kestelek'te bulunmaktadir. Bunlara ilaveten, Bigadi¢'te Uleksit rezervi mevcut olup Kestelek'te ise
kolemanit yaninda zaman zaman dleksit yan drdn olarak elde edilmektedir. Rezerv miktarlar
mineral bazinda Tablo 4.1'de verilmektedir.

Tablo 4.1: Eti Maden Rezerv Miktarlar (kaynak: Eti Maden, 2020)

HAVZA ADI MiKTAR (Ton)
Emet (Kolemanit-Uleksit-Probertit) 1.804.886.171
Kirka (Tinkal) 815.398.134
Bigadic (Kolemanit-Uleksit) 618.761.479
Kestelek (Kolemanit) 5.254.923
TOPLAM 3.244.300.707

Eti Maden, binyesinde bulunan 4 Isletme Mudurluginde (Kirka Bor Isletme Mudurlagu-Eskisehir,
Emet Bor Isletme Mudurligu-Kutahya, Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Muduarlugu-
Balikesir, Bigadic Bor Isletme Mudurltgu-Balikesir) rafine bor Grinleri (boraks pentahidrat, boraks
dekahidrat, borik asit, zirai bor, cinko borat, bor oksit, kalsine tinkal, susuz boraks, 6gutalmus
kolemanit ve 6gutulmus dleksit) Ureterek ic ve dis piyasalara sunmaktadir. Eti Maden'in 2020 yili
sonunda toplam rafine bor Grtnleri Uretim kapasitesi yaklasik 2,75 milyon tondur.
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4.2. BOR TUKETIMiNDE SEKTOREL GELISMELER VE TUKETIM

MIKTARI

Turkiye'de bor UrUnlerinin ttketildigi baslica sektorler cam ve seramiktir. Bu iki sektordeki
olumlu/olumsuz gelismeler bor tuketimini dogrudan etkilemektedir. Bor tlketen sanayi
kuruluslarinin sayilarinda veya tuketim kapasitelerinde 6nceki yillara gére dnemli bir degisiklik
gozlenmemistir.  Sektorel ttketimdeki en onemli degisiklik, BORON Grintmdzun piyasaya
sunulmasiyla birlikte temizlik-deterjan sektérinde bor tuketimi artisidir.

Onumuzdeki donemde yurt ici bor Grtinleri tiketim miktarinin daha ¢ok deterjan-temizlik ve tarim-
gubre sektdrandeki tiketimlere bagli olarak artacagr éngortlmektedir.

Cam, seramik ve tanm sektorlerinin mevcut pazar yapisina iliskin kisa bilgiler asagida yer
almaktadir.

Cam Sektoru Pazar Yapist:

Son 10 yilda dunya cam retim kapasitesinin %4-5 birlesik buyume ile 120 milyon tondan, yaklasik
175 milyon ton seviyelerine ulastigi gordlmektedir. Bu Uretimin %47'si dizcam, %46'si cam
ambalaj, %4'0 cam elyaf ve %3'G cam ev esyasi UrUnlerine aittir.

Bolgelere gore dagilimi ise %48 Asya-Pasifik, %24 Avrupa, %17 Kuzey Amerika ve %10 diger
bolgelerdir. Yeni kapasite yatinimlari agirlikli olarak Asya ve Latin Amerika gibi gelismekte olan
bolgelerde yogunlasmaktadir. Kuresel cam sektoriinde yuksek Ar-Ge ve tasarim harcamalari katma
degerli Grtnlere yonelik yatirmlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Son on yilda Tdrk Cam Sanayisinin Uretim miktari ise yaklasik %100 oraninda artarak, 2018 yilinda
4,0 milyon tona ulasmistir. 2019 yilinda da benzer Uretim seviyeleri korunmustur. Turk Cam
Sanayisi, tum temel cam trtnlerinin dretimini gerceklestirmektedir. Tdrkiye 2019 yili toplam cam ve
cam drdnleri ihracati 1.099 milyon ABD dolari, ithalati ise 691 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmistir.

Cam sektory; drdnleriyle insaat, otomotiv, beyaz esya, gida, icki, mesrubat, ilac, kozmetik, turizm
(lokanta gibi), mobilya, elektrik ve elektronik gibi bircok sektére ve ev kesimine girdi vermektedir.
Ozellikle diz camda, insaat ve otomotiv sektorinde yasanan gelismelerin etkisi bire bir
gozlenmektedir. Insaat sektoriinde gunes enerjisine yonelik yiksek performansl camlar ya da
otomotivde yeni girilen projeler, diz cam faaliyetlerini etkileyen unsurlardir.

2019 vyilinda global cam dretim pazarinin 127,17 milyar dolar seviyelerinde gerceklestigi
raporlanmaktadir. Tutar bazinda pazarin %60'ini duzcam, %371'ini cam ambalaj, %5'ini cam elyaf
ve %4'Und cam ev esyas! olusturmaktadir. Gelecek 5 yilda da vyillik ortalama %5-6 buytme ile
pazarin yaklasik olarak 230 milyar dolar seviyelerine ulasmasi beklenmektedir.®®

Seramik Sektori Pazar Yapisi:

Ekonomik buytme ve ingaat sektortnin gelisimi, Dunyada ve Turkiye'de seramik sektoérunun
buytmesindeki en etkili faktorlerdir.

63 https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/sektor-raporlari/mu2001011402
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Seramik kaplama malzemeleri (SKM) ve seramik saglik gerecleri (SSG) sektorlerindeki gelismelerin
ana belirleyicisi insaat sektorl ve insaat sektoriinde yasanan egilimlerdir. SKM ve SSG nihai Urdn
olarak insaat sektortinde kullaniimaktadir. Bu nedenle SKM ve SSG nihai Urtnlerine yonelik talep
insaat sektorundeki bdyume ile sekillenmektedir. Seramigin konut ve konut disi binalar icinde daha
yaygin olarak kullanilmaya baslamis olmasi SKM ve SSG Urunlerinin insaat sektdrine olan
bagimlhgini artirmaktadir. ~ Bu  cercevede  dinya insaat  sektorindeki  gelismeler
degerlendirilimektedir.*

Turkiye seramik sektérdndn bayuk bir kismi Avrupa Birligi'ndeki Ureticilere gére daha dusuk katma
degerli Urunler Uretilmesi ve lojistik maliyetler nedeniyle i¢ pazara yoneliktir. Diger yandan Turkiye
seramik sektord, Dunya seramik sektorinde rekabet avantajl elde etmek icin Ar-Ge ve inovasyon
calismalarina odaklanarak katma degeri yuksek, kaliteli ve yaratici Urunlere yonelmistir. Ancak
enerji fiyatlari ve Uretim strecinde ihtiya¢ duyulan bazi ithal girdiler, Ulkemiz seramik Ureticilerinin
karliigini olumsuz etkilemektedir®.

Turkiye sahip oldugu 431.600.000 m? kurulu kapasite ile seramik kaplama malzemeleri (SKM)
Uretiminde Avrupa'nin 3. ve dunyanin 9. baydk Ureticisi ve ayni zamanda Avrupa’nin 3. ve
ddnyanin 6. buytk seramik karo ihracatcisi konumundadir.

Turkiye'nin 2020 yilinda seramik kaplama ve seramik saglik gerecleri ihracati 1.046 milyon $ olarak
gerceklesmistir. Sektor toplamda son 20 yilin en yuksek ihracat degerine ulagsmistir. Seramik
kaplama malzemeleri ihracati ayni donemde 777 milyon $ ve seramik saglik gerecleri ihracati da
269 milyon $ olarak gerceklesmistir. Insaat seramikleri ihracatinin yillar itibari ile kademeli olarak
arttigi gorulmektedir®

Dunyada ise 2020 yilinda seramik kaplama malzemeleri ihracatinin %5 daralarak 16,5 milyar $ ve
seramik saglik gerecleri ihracatinin ise %10 daralarak 10,5 milyar $ olarak gerceklesecedi tahmin
edilmektedir.

2019 yilinda seramik kaplama malzemelerinde en fazla ihracat gerceklestiren Glke Cin olurken
Hindistan 4. buytk pazar olmustur. Seramik saglik gereclerinde ise 2019 yilinda en fazla ihracat
gerceklestiren tlke Cin ve 2. Ulke Meksika olmustur.

Tarim Sektoru Pazar Yapisi

Turkiye'de 2020 yili itibariyla tarim alanlari toplam 23,1 milyon hektar olup en buytk pay %67 ile
tarla bitkilerine aittir®’.

Bitkisel Uretim miktarlari, 2020 yilinda bir 6énceki yila gore tahillar ve diger bitkisel Grtnlerde %8,7,
sebzelerde %0,3, meyveler, icecek ve baharat bitkilerinde ise %5,8 oraninda artis gostermistir.
Uretim miktarlari 2020 yilinda tahillar ve diger bitkisel Urtinlerde yaklagik olarak 69,3 milyon ton,

64 Seramik Sektor Raporu, 2020, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Genel Midurligi

65 Sektdrel Gérinim: Ingaat, Cimento ve Seramik Mayis 2018,
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/sektorel-gorunum_ins-cimento-seramik-mayis.pdf

66 http://[www.ccst.org.tr/ArastirmaRaporlari

67 https://www.tarimorman.gov.tr/sgb/Belgeler/SagMenuVeriler/BUGEM.pdf
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sebzelerde 31,2 milyon ton, meyveler, icecek ve baharat bitkilerinde 23,6 milyon ton olarak
gerceklesmistir.”®

Dunya gubre ttketimi ortalama 116 kg/ha iken Turkiye'de 95 kg/ha'dir. Yillar icinde iklim kosullar
ve ekonomik hareketlere gore bazi oynamalar yasansa da, Turkiye'deki yillik gbre tiketimi
ortalama 5 ila 5,5 milyon ton arasi bir degere sabitlenmis gortulmekle birlikte 2020 yilinda gubre
tiketimi %32 artarak 8 milyon ton mertebesine yukselmistir.”” Dunyada tiketilen gubrenin %59'u
azotlu, %24'U fosfatl, %17'si potashdir. Turkiye'de azotlu gubre ttketimi daha yiksek olup, %70
seviyesine ulasmaktadir”.

Ozellikle tanm sektortinde gelismis tlkelerde tarimsal verim ve Grin kalitesinin artinlmasinda ana
besin maddeleri yaninda bor gibi mikrobesleyicilerin de yaygin ve sistematik olarak kullanildig
bilinmektedir. Ulkemizde ise bu sektérde sistematik bor kullanim aliskanligi hentiz olusmamistir”.

BOR TIiCARETI (IHRACAT VE iTHALAT)

Turkiye, dinyanin en buyuk bor rezervlerine sahip olan ve buna paralel olarak diunyada en yuksek
bor Uretimi gerceklestiren tlkedir. Yurtici piyasadaki bor talebinin tamami kargilanmaktadir. Dunya
bor talebinin de %57'si Eti Maden tarafindan saglanmaktadir. Eti Maden’in 2020 yili toplam satis
gelirlerinin %95'i yurt digi satis gelirlerinden olusmustur.

Eti Maden'in ihrag ettigi bor drtnleri; boraks pentahidrat, boraks dekahidrat, borik asit, kalsine
tinkal, susuz boraks, bor oksit, 6gutulmus kolemanit, 6gutdlmas dleksit, cinko borat ve zirai bordur.
Rafine bor drtnleri ihracatinda en yuksek paya Kirka-Eskisehir'de uretilen ve ticari adi Etibor-48
olan Boraks Pentahidrat sahiptir. Ikinci sirada ise oguttlmus kolemanit gelmektedir. Eti Maden'in
bor Grunleri satis geliri 2020 yilinda 657 milyon $ olup ihracat tutari ise 627 milyon $ olarak
gerceklesmistir. Sekil 4.2'de 2000-2020 dénemini kapsayan bor Urunleri ihracati tutarlari verilmistir.

797 801

990
87 854
831 787 780
689
629 627
299
215 I

2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

68 TUIK

69 Tarim ve Orman Bakanligi Bitkisel Uretim Verileri-2020

70 Toprak ve Su Kaynaklari Arastirmalari Bitki Besleme ve Toprak Arastirma Grubu,
http://lwww.toprak.org.tr/images/meetings/37e10e91-fao6-4b64-8426-ceab29fgf373.pdf

71 http://www.boren.gov.tr/tr/isbirlikleri/tarim-bor-arastirma-ve-uygulama-programi
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Sekil 4.2: Eti Maden Bor Urtnleri Ihracati (milyon $)

Eti Maden'in 2020 yili ihracatinin yaklasik %49'u Asya bélgesine gerceklesmistir.

31%

49%

1%

B ASYA B ORTADOGU KUZEY-GUNEY AMERIKA AFRIKA  m AVRUPA

Sekil 4.3: Eti Maden'in 2020 Yili hracat Miktarinin Bolgelere Gore Dagilimi

4.4. ETi MADEN'IN YURT iCi SATISLARININ SEKTOREL DAGILIMI

Bor Urunlerinin 2020 yili yurt ici piyasadaki baslica tuketim sektorleri; cam (cam elyafi, cam yund,
borosilikat cam), firit (seramik ve emaye), deterjan-temizlik (BORON, BOREL, BORTAM), tarim,
tutkal, demir-celik ve yalitim olarak gerceklesmistir. Bunlarin disinda refrakter malzeme, dericilik,
ilac ve kozmetik sanayi gibi 20'ye yakin farkli sektére de bor Urunleri satisi yapiimistir.

Eti Maden'in 2020 yilinda yurtici bor trtnleri satisi 88 bin ton olarak gerceklesmistir. Eti Maden'in
yurt ici satislarinin sektorel bazda dagiimina gore; temizlik sektort %34 payla ilk sirada yer alirken,
onu cam sektorl %28 payla ve seramik sektorl %21 payla takip etmektedir. 2020 yilinda bor
tlketen sanayi kuruluglarinin sayllarinda veya tuketim kapasitelerinde 6nemli bir degisiklik
gozlenmemistir.

Turkiye'de bor drtnlerinin tuketildigi bagslica sektorler; temizlik, cam ve seramik sektorleridir (Tablo
4.3). Yurt i¢i bor tuketim miktarinin daha cok deterjan/temizlik ve tanm/glbre sektérandeki
tuketimlerle artacagr ongorulmektedir. Bu nedenle, Kurulusumuzca Turkiye'de bor drinleri
kullaniminin arttinlmasina yonelik olarak son yillarda temizlik ve tarim sektorlerinde dnemli Ar-Ge
calismalari yapilarak piyasaya sunulmustur.
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Tablo 4.3: Eti Maden'in Yurtici Bor Urtinleri Satislart (2020)

YURTICI SATIS MIKTARI

SEKTOR (TON) PAY
TEMIZLIK 29.966 ] 34%
24678 28%

SERAMIK 18.508 e 21%
TARIM 3.525 I 4%
TUTKAL 2.644 ] 3%
DIiGER 8.813 I 10%

4.5. ULKEMIiZDE BOR TUKETIiMIiNIN ARTIRILMASINA YONELIK

YAPILAN CALISMALAR

Ulkemizde bor tiketiminde ¢nemli bir agirliga ve satislarimizda énemli bir paya sahip bulunan
basta borosilikat cam, cam elyafi ve cam yidnu olmak Uzere cam sektoru ve frit sektérinde
faaliyet gosteren firmalar mUsteri talep ve beklentileri dikkate alinarak desteklenmektedir.

Temizlik Sektord: Icerdigi aktif oksijen nedeni ile camasir yikamada agartici olarak kullanilan
sodyum perborat tetrahidrat ve monohidrat, bu sektérde en yaygin kullanimakta olan bor
Urdnleridir. Boraks dekahidrat ve boraks pentahidrat kisisel bakim ve temizlik Urunlerinde
hammadde olarak kullanildigi gibi agir endustriyel kirlerin giderilmesine yoénelik sabunlarin
tretiminde de kullaniimaktadir.”

Ulkemiz deterjan sektorinin  Gretim  kapasitesi 1,3 milyon ton olup temizlik maddeleri
pazarinin - %88'ini deterjan olusturmaktadir. Konsantre camasir deterjanlari Grin grubu ise
perakende dederi bazinda yuksek degere sahip trin grubudur’,

Bor, leke ¢ikarma islemini kolaylastirma ve agartma, enzimleri stabilize etme, suyu yumusatma ve
ylzey aktif olarak kullanilan malzemelerin performansini artirmak gibi 6zelliklere sahiptir. Dogal
bor mineralinin bu ¢zelliklerinden faydalanilarak, Eti Maden tarafindan gelistirilen petrol turevi ve
fosfat gibi zararli maddeler icermeyen, insan sagligina, dogaya ve cevreye zarar vermeyen anti-
fungal ve anti-bakteriyel ¢zelliklere sahip BORON urunu “Turkiye'nin Bor Madeninden Tdrkiye'nin
Temizlik Urtind BORON" sloganiyla piyasaya arz edilmistir. Urtin cesitlendirme ve gelistirme

72 http://www.tmmob.org.tr/sites/tmmob.org.tr/files/bor.pdf
73 https://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-215856

Temizlik Maddeleri Sektéri, Ekonomi Bakanhgi, Ihracat Genel Midurligu, Kimya Urinleri ve Ozel ihracat Daire Bagkanhg
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calismalar sonucunda 2019 yili Ocak ayinda genel temizlikte kullanima yonelik, Kasim ayinda ise
sivi ve toz formda renkli ve beyaz drdnlerin kullanimina yonelik dort yeni Urin pazara sunulmustur.

BORON camasir temizlik trintine ek olarak 2020 yili icinde BORON bulagsik temizlik Grintimdz de
piyasaya sUrdlmustdr. Ayica, Covid-19 salgininin i¢ piyasadaki dezenfektan talebini arttirmasi
sebebiyle s6z konusu pazara yonelik olarak BOREL ve BORTAM dezenfektan drinlerimiz
piyasaya surulmustar.

Tanm Sektort:  Bor gibi mikrobesleyicilerin, tarim sektérinde Grtn kalitesi ve gelisimi Gzerindeki
onemi bilinmektedir. Yapilan calismalar, dunyada tanm alanlarinda bor eksikligi en fazla olan
lkenin Cin oldugunu ortaya koymustur. Bor eksikliginin Ulkede en cok Uretilen/tuketilen bitkilere
etkisi ve bor mikrobesleyici uygulamasi ile bu eksikligin giderilmesi konusunda uzun yillardir
surddrdlen calismalar, bor mikrobesleyici uygulamasinin bircok bitkide verim artisi sagladigini
gosterdiginden ozellikle bor acisindan fakir bolgelerde tarimsal amach bor kullaniminin giderek
artis gosterecedi beklenmektedir™.

Ancak, ulkemizde tarim sektérinde bor kullaniminin faydalaninin bilinirligi henuz istenilen seviyede
degildir. Eti Maden tarafindan tarim sektorine yonelik Urin gelistirme ve tanitim calismalari
yapiimaktadir. Bu kapsamda, grantl Urtnler (boraks pentahidrat, dleksit ve kolemanit), Etifert ve
Eti-Kbor Urunleri gelistirilmis ve yurtici/yurtdisi piyasaya arz edilmistir.

Ayrica, Eti Maden ile Sabanci Universitesi arasinda 2018 yilinda “Bor Urdnlerinin Tarimda
Yayginlastirimast ve Deneme Calismalarinin Yapidmast" projesi baslatiimistir. S6z konusu proje ile
tarimda borun &neminin anlasiimasi, Ulkemiz topraklarinda ve uluslararasi topraklarda yetisen
drGnlerin - bor ihtiyaclarinin, bora toleranslarinin  belirlenmesi  ve  Urtnlerimizin  tanitilarak
kullaniimalarinin yayginlastiriimasi amaclanmistir.

S6z konusu projeyle asagidaki hususlarda calismalar yapilmaktadir.

» Tarimda kullanilan mevcut ve gelistiriimekte olan bor drdnlerimizin kontrollu bir sekilde (sera
ortaminda) agronomik olarak bitki ve toprak Gzerindeki etkilerinin (fiziksel ve kimyasal 6zellikler,
bitkiye yarayisllik, verime ve bitki kalite unsurlarina etkisi, cimlenme, tohum sagligi ve toksisite
calismalan) bilimsel olarak tespit edilmesi ve elde edilen verilerin gorsellerle desteklenmesi.

« Tarimda kullanilan mevcut ve gelistiriimekte olan bor Grdnlerimizin farkl iklim, toprak ve bitki
turlerinde, gercek kosullarda, Ulusal/Uluslararasi boyutta tarla denemelerinin  yapilmasi ve
sonuclarin (Urun verimi ve kalite parametrelerine etkisi) bilimsel olarak tespiti, degerlendirilmesi ve
gorsellerle desteklenmesi.

« Tarla denemelerinin  yapildigi bdlgelerde tanitim faaliyetlerinin - yapilmasi.  Ureticilere,
agronomistlere, akademisyenlere ve diger ilgililere yonelik "Bor Gunleri" adi altinda toplantilar
dizenlenmesi.

* Tarla denemelerinin yapildigi Ulkeler basta olmak Uzere Eti Maden imzali bilimsel makalelerin
yayinlanmasi.

« Mevcut ve proje kapsaminda elde edilecek bilgilerin derlenerek Kurulusumuz web sayfasinin
gelistiriimesi ve gtncellenmesi.

74 http://[www.tmmob.org.tr/sites/tmmob.org.tr/files/bor.pdf
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Proje kapsaminda; Sera deneme calismalar tamamlanmistir.  Uluslararasi tarla deneme
calismalarinin itk yili  tamamlanmistir.  Cin, Tayland ve Brezilya'da Bor gunt toplantilari
duzenlenmistir. Proje calismalar devam etmektedir. 26.12.2019 tarihinde Sabanci Universitesi
Inovent Fikri Mulkiyet Haklar Yonetim Ticaret ve Yatinm AS. ile 2 yillik ‘Muhtelif Bor Urtnlerinin
Sera ve Tarla Kosullarinda Deneme Calismalar ile ilgili Hizmet Alimi Sézlesmesi’ imzalanmistir.
Proje kapsaminda gelistirmekte oldugumuz 2-4 mm grandl Karma Urunlerin ve Cinko Borat'in sera
kosullarinda deneme calismalari yapilmaktadir. Ayrica 2 tlkede ve 2 hedef bitkide Kurulusumuz 6
adet Bor drinindn tarla kosullarinda deneme calismalari yapilmaktadir.

Tarim sektorinde yurt ici satislarini arttirmaya yonelik olarak, tarim alaninda kullanim amacl
Uretilen Etidot-67 UrdnUimuUz basta olmak Uzere Tesekkulimuz UrUnlerinin tarim fuarlarinda
tanitimlart yapilip, tarim alaninda faaliyetlerini yuraten katiimcilar ile tarimda bor kullanimina dair
bilgiler paylasiimaktadir.

Diger taraftan, Dunyanin cesitli bolgelerinde yer alan farkli ¢zeliklerdeki pazarlardaki taleplerin
karsilanmasi amaciyla gerceklestirilen Urun cesitliligini artirma calismalan kapsaminda, Guney
Amerika tarim pazarina yonelik 2019 yilinda piyasaya sunulan Potasyum (K) katkili borik asit ETI-
Kbor drdndnun 2020 yilinda ihracatina baglanmistir.

Ayni kapsamda Guney Amerika tarim pazarina yonelik olarak yeni gelistirilen diger bir Grin K
(Potasyum) katkili ETI-Kdot'un da pazara sunulma calismalari tamamlanmis ve adi gecen yeni
Urn pazara sunulmustur. Ayrica, yine tarim sektoru icin potasyum katkili Etifert B-15 drintimuz
de (Eti-KFertB15) piyasaya surtimastar.

Kuzey Amerika bolgesinde tarim sektortne yonelik olarak gubre sektérindn talebine cevap
verebilmek amaciyla gelistiriimis olan ABCOL-3367 Urinunun bolgeye olan ihracatina devam
edilmektedir.

Kurulusumuz tarafindan son dénemde Grtn portféylne kazandirlmis bulunan Eti-Znbor cinko
borat Grtintne yonelik yurt ici ve yurt disi pazarlama ve satis calismalari devam etmektedir.
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5. ETI MADEN'iN SEKTOR iCiNDEKi YERI

Eti Maden, Turkiye'de bor madenlerinin Uretilmesi, isletiimesi ve pazarlanmasi faaliyetlerini
gerceklestirmekte olup 2020 yili faaliyetleriyle ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir.

URETIM VE KAPASITE MIiKTARI

Eti Maden'in rafine bor drtn dretimi 2020 yilinda 1,68 milyon ton olarak gerceklesmistir. Rafine bor

drGnleri arasinda en fazla Uretim payina sahip Urtnler boraks pentahidrat, 6g§uttlmads kolemanit ve
borik asittir.

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgimizin “Milli Enerji ve Maden” politikasi 1sidinda, katma degeri
yuksek ileri teknoloji Urunlerinin bor sektérinin gelismesindeki éneminin bilinciyle, savunma,
elektrik-elektronik, demir-celik gibi alanlarda kullanilan bor karbur, bor nitrir ve ferrobor Uretim
tesislerini Ulkemize kazandirmak amaciyla yatinm calismalari Eti Maden tarafindan yurattlmektedir.

Bu kapsamda, bor karbdr dretim tesisinin Ulkemizde kurulmasi amaciyla 2018 yilinda calismalara
baslanmistir. Uzun sdren detayli arastirmalar ve Bakanligimizin destekleriyle tesis yapimina yonelik
olarak, Cin'de vyerlesik China Machinery Engineering Corporation (CMEC) ile Anahtar Teslim
Sozlesmesi (EPC) 2019 yilinda imzalanmistir. Sayin Bakanimizin da katilimlariyla 2019 yili Ekim
ayinda temeli atilan ve 2022 yili ilk yansinda tamamlanmasi planlanan tesis ile Bor Karbdr
drdndndn dlkemizde dretilmesi saglanmis olacaktir.

Yine Ferrobor Uretimine yonelik olarak yapilan calismalar kapsaminda 2021 yili icerisinde yapim
ihalesinin yapilarak tesisin Uretimine baslanmasi planlanmaktadir.

5.2. SATIS GOSTERGELERI

Dunyada Covid-19 pandemisine bagli olarak yasanan olumsuz ekonomik ve ticari gelismelerin
etkisi ile azalan sanayii Uretimi sonucu bor pazarinda yasanan daralmanin etkisi sonucunda 2020
yill bor drdnleri ihracatinda gecen yila gore dusts yasanmistir. TUm bu etkiler sonucunda Eti
Maden'in 2020 yili toplam bor trtnleri satisi ise 1,73 milyon tona karsilik yaklasik 657 milyon
$ olarak gerceklesmistir.

Eti Maden, katma degeri yUksek rafine bor drtnleri Uretip satmayi temel politika olarak belirlemistir.
Bu politikaya uygun olarak gerceklestirilen uygulamalar sonucunda bor drdnleri ihracatinda
konsantre UrUnlerin payr azalirken, katma degeri yuiksek rafine bor urunlerin payr surekli
artmaktadir. Eti Maden'in 2020 yilinda toplam ihracatinin icerisindeki katma dederi yuksek rafine
bor Urtnlerinin payl %96 olarak gerceklesmistir (Sekil 5.2).

2000 2005 2010 2011 201; 2013 2014 2015 2016 2017'. 2018 2019 2020
—O—Konsantre Bor Urtnleri —O—Rafine Bor Urtnleri

Sekil 5.2: Ihracatta Rafine Bor ve Konsantre Bor Urdnleri Satislarinin % Degisimi (2000-2020)
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5.3. ETi MADEN'IiN ULUSLARARASI KURULUSLARLA

KARSILASTIRILMASI

Eti Maden, 2005 yilinda yakaladigi Dunya Bor Liderligini 2020 yilinda da %57'lik payla devam
ettirmistir.

= ETi MADEN ® Ana Rakip m Digerleri

2000 2005 2016 2017 2018 2019 2020
Sekil 5.3:Villar Itibariyla Dinya Bor Pazarindaki Ureticilerin Paylari (Miktar Bazinda)

Dunya bor pazarindaki talep iki ana Uretici tarafindan karsilanmakta olup, 2020 yilinda Ana Rakip
B,Os bazinda 480 bin ton satis gerceklestirirken”, Eti Maden B,Os bazinda yaklasik 778 bin ton
satig gerceklestirmistir.

ETi MADEN'IiN TURK EKONOMIiSiNDEKI YERI

e Turk ekonomisi verileri 1siginda; 2019 yilinda Turkiye Ihracatclar Meclisi (TIM)'in yapmis
oldugu "Turkiye'nin En Buytk 1000 Ihracatci Firma” arastirmasi sonucunda Eti Maden, en
fazla ihracat yapan 18. Kurulus olmustur.

e stanbul Sanayi Odasi (ISO)'nin hazirladigi “Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu”
arastirmasina gore; Ihracatta Kamuda 1 inci, Karlilikta Kamuda 1 inci, Kamu/Ozel'de 9 uncu
ve Uretimden Satislarda ise 2 nci sirada yer almistir.

e [ti Maden, Istanbul Maden ve Metaller Ihracatc Birlikleri (IMMIB) «lhracatin Yildizlar»
odullerinde, Endustriyel Mineraller Ihracat kategorisinde 3. Sirada yer almustir.

e Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Ihracatcilari Birligi (IKMIB) tarafindan 2019 yilinda
Ulke ihracatina yaptigi katkidan dolayr Eti Maden’e “Anorganik Kimyasallar” kategorisinde
ikincilik 6dula verilmistir.

e Eti Maden, 2019 yilinda 560 milyon TL kurumlar vergisi ¢deyerek Uretim Sektoriine Gore
Turkiye Genelinde Kurumlar Vergi siralamasinda 11. sirada yer almistir.

75 RT-Annual-report-2020
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Kurulusumuzun stratejik yon belirlemesine ve piyasada rekabet Gstunligu saglamasina dnemli
katkilar sunmasinin yani sira, paydaslarimiz ve bor sektord ile ilgilenen kamuoyuna isik tutacagina
inandigimiz 2020 Yili Bor Sektér Raporunda, faaliyette bulundugumuz bor sektérindeki gelismeler
degerlendirilmistir.

Rapor, “Bor Hakkinda Genel Bilgiler”, “Dunyada Sektoérin Gorunumu”, “Turkiye'de Sektérun
Gorunumd”’, “Tesebbustn Sektor Icindeki Yeri” seklinde bolumlendirilerek Ulkemizin en énemli
maden varliklarindan biri olan bor minerallerinin 2020 yili icin Uretim, satis ve sektorel
degerlendiriimeleri irdelenmistir.

Dunyada yasanan Covid-19 pandemisine bagl olarak gelisen olumsuz ekonomik ve ticari
gelismelerin etkisi ile azalan sanayii Uretimine bagl olarak bor pazarinda yasanan daralmanin etkisi
ile Kurulusumuzun 2020 yili bor Urdnleri toplam ihracatinda gecen yila gore dusts yasanmistir. TUm
bu etkiler sonucunda 2020 yili toplam bor Grunleri satisimiz 1,73 milyon tona karsilik yaklasik 657
milyon $ olarak gerceklesmistir. Eti Maden, 2005 yilinda yakaladigi Dinya Bor Liderligini 2020 yilinda
da %57k payla devam ettirmistir. Klresel piyasalardaki ekonomik dalgalanmalara ragmen
kurulusumuz, Dunya bor pazarindaki pazar payini daha da artirmak icin “Rezerv Kadar Pazar”
hedefiyle calismalarini  surddrmektedir. 2020 yilinda yasanan zorlu sirece ragmen musteri
ihtiyaclarina aninda cevap verilerek, mevcut mdusterilerle olan iliskileri gelistirmenin yaninda yeni
musteriler de kazanilmistir.

Ar-Ge ve inovasyon odakli Kurulusumuz, basarlarini surdurmek ve daha da ileriye gotirmek icin
yogun caba sarf etmekte, kiresel endustride dnemli yere sahip sektorlerde yer alan borlu Urtnler
gelistirilmektedir.

Bor kullanimi agisindan 6nem arz eden diger bir sektér olan temizlik sektorinde nihai tuketim drdnd
olarak Eti Matik markasi ile Uretilen bor temizlik Grununtn yaninda pazara yeni bir Grin surmek
amaciyla Kurulusumuz tarafindan 2018 yilinda yeni marka olusturma calismalari gerceklestiriimis ve
BORON adi ile yeni bir Grtn tasarlanmistir. Nihai tuketiciye yonelik yeni drindmuz BORON'un 2019
yil Ocak ayinin sonunda lansmani yapilarak piyasaya strtimasttr. 2019 yili Kasim ayi basinda
cesitlilige gidilerek toz formda ve sivi formda renkli ve beyaz camasirlarin temizligine yonelik dort
yeni Urn pazara sunulmustur.

Boron ¢amasir temizlik Urdndne ek olarak 2020 yili icinde Boron bulasik temizlik Granumuz de
piyasaya surdlmastur. Ayica, Covid-19 salgininin i¢ piyasadaki dezenfaktan talebini arttirmas
sebebiyle s6z konusu pazara yonelik olarak BOREL ve BORTAM dezenfektan drinlerimiz
piyasaya sUrulmustar.

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligimizin “Milli Enerji ve Maden” politikasi 1siginda, katma degeri yuksek
ileri teknoloji drdnlerinin bor sektérdndn  gelismesindeki dneminin bilinciyle, savunma, elektrik-
elektronik, demir-celik gibi alanlarda kullanilan bor karbdr, bor nitrir ve ferrobor Uretim tesislerini
Ulkemize kazandirmak amaciyla yatinm calismalari Kurulusumuz tarafindan yardtilmektedir. Bu
kapsamda yer alan bor karbur Uretim tesisinin Ulkemizde kurulmasina yonelik olarak Cin'de yerlesik
China Machinery Engineering Corporation (CMEC) ile Anahtar Teslim Sozlesmesi (EPC) 2019 yilinda
imzalanmistir. 2019 yili Ekim ayinda temeli atilan ve 2022 yili icerisinde tamamlanmasi planlanan tesis
ile Bor Karbur trununun tlkemizde Uretilmesi saglanmig olacaktir.
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Azalan kiresel talep ve dunyanin bircok Ulkesinde yasanan zorunlu uretim kisitlamalarr ve
karantinalarla, 2020 yilinda dinya ticaret hacminde sert dustse neden olmustur. Pandemiden
kaynaklanan yukarida anilan olumsuz gelismelerin etkisi ile dinya mal ve hizmet ticareti hacminde
IMF'in tahminlerine gore 2020 yilinda %8 gibi oldukca ytksek seviyede bir azalma gerceklesmistir.

Covid-19 salginindan pek cok sektérde oldugu gibi bor tuketen endustriler de oldukca olumsuz
oranda etkilenmistir. Pandeminin etkisi ile azalan sanayii Uretimi sonucu kuresel bor pazarinda bir
onceki yila gore talep dusust yasanmakla birlikte Covid-19 pandemisinde yasanan olumlu gelismeler
ve normallesme surecinin etkisiyle birlikte 2021 yilinda bor Urunlerine olan kdresel talepte de bir
onceki yila kiyasla 6nemli bir artigin olacagi tahmin edilmektedir.

Sonug olarak, 2020 Yili Bor Sektodr Raporunun sektorle ilgilenen kurum ve kuruluslar, Universiteler,
Ozel sektdr ve kamuoyuna faydali olmasini temenni ederiz.
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